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CONSEJO DIRECTIVO
Acuerdo No. 04 del 31 de enero de 2020

POR EL CUAL SE ACTUALIZA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION U NIVERSITARIA EAM, EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES CONFERIDAS EN LA LEY 30 DE 1992 Y DEMAS NORMATIVIDAD EN MATERIA
DE EDUCACION SUPERIOR, ASI COMO EN SUS NORMAS ESTATUTARIAS Y
REGLAMENTARIAS,

CONSIDERANDO

v" Que la Escuela de Administracion y Mercadotecnia del Quindio, EAM, en su condicién
de Institucién de Educacién superior de nivel Técnica Profesional redefinida por ciclos
propedéuticos, SNIES 4709, presentd al MEN la documentacion requerida segun el
Decreto 2216 de 2003 para optar al cambio de caracter académico a Instituciéon
universitaria.

v" Que mediante acuerdo No. 11 de Diciembre 10 de dos mil trece (2013), el Consejo
Directivo adopto el PEI para estudio y ratificacidon por parte del MEN durante el tramite
del proceso para cambio de caracter académico.

v" Que el MEN mediante Resolucion No. 21330 de noviembre 15 de 2016, reconocid a la
Escuela de Administracién y Mercadotecnia del Quindio, EAM, el cambio de caracter a
Institucidon universitaria, bajo la denominacién Institucidon Universitaria EAM.

v' Que se hace necesario incorporar al documento presentado al MEN algunos ajustes,
producto de la reflexidon académica y prospeccidn de la nueva institucidn, realizados con

posterioridad a la radicacién de la solicitud.

v' Que el Decreto 1330 de 2019, requiere la revision y actualizacion de la normatividad
institucional especifica.

En mérito de lo expuesto,
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ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Actualizar el Proyecto Educativo Institucional —PEl-, de |a Institucion
Universitaria EAM, contemplado en el texto del siguiente documento:

PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional — PEl, es el Plan de Accidn construido colectivamente por
la INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM en concordancia con su MISION y VISION, el cual
compromete a todos sus estamentos a través de politicas, estrategias, programas y
proyectos.

LA EAM como Institucién Universitaria, adopta su Proyecto Educativo Institucional como
resultado de una profunda reflexién corporativa, participativa e incluyente, el cual es el
referente que orienta el cumplimiento de las funciones misionales. Es por esto que el PEI
estard sujeto a permanente revisidon y ajuste, en un marco de dinamismo y mejoramiento
continuo, para que cada vez oriente de manera mads idénea el quehacer institucional,
siempre en la busqueda de la excelencia académica.

El Proyecto define la plataforma estratégica institucional y establece las politicas,
propdsitos, metas, objetivos y estrategias; que garanticen los escenarios ideales para el
desarrollo de sus funciones misionales: docencia, investigacidon, proyeccién social,
internacionalizacién y bienestar institucional.

La configuracion del Proyecto Educativo Institucional es el fruto del proceso de reflexién
gue viene realizando la comunidad educativa, para determinar la concepcién de educacién
en que sustenta su actividad, asi como los fundamentos filoséficos, los criterios
orientadores y los valores rectores que caracterizan a la comunidad y al quehacer
institucional.

Para la INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM es fundamental la participacién permanente de
sus miembros en la construccién del Proyecto Educativo Institucional, y corresponde a
quienes integran la comunidad académica, en sus diferentes estamentos, conocer,
compartir y asegurar la vigencia y dinamismo del PEl, comprometiéndose a vincularse de
manera proactiva y constante en su evolucion.
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Son objetivos del PEI:

a)

b)

Fundamentar el quehacer institucional en el contexto de su misién, visién, valores
institucionales y funciones misionales.

Trazar las politicas y criterios institucionales para el desarrollo en los programas
académicos de las funciones sustantivas de docencia, investigacién, proyeccion social,
internacionalizacion y bienestar institucional.

c) Precisar los criterios para la toma de decisiones en materia de administracién de
recursos institucionales y de gestién académica, desarrollo de las Facultades vy
proyeccion de los programas académicos.

d) Evidenciar el concepto de educacidn que inspira la cotidianidad pedagdgica y se
convierte en horizonte misional de la institucion.

e) Orientar la gestidn institucional en la busqueda permanente de la Excelencia Académica
y el mejoramiento continuo.
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CAPITULO | - PLATAFORMA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
1. RESENA HISTORICA.

12 etapa (1971 - 1997), la EAM nace para formar el talento humano que requiere y
demanda la region.

Fundador: Narciso Concha Aguirre

La Fundacién Escuela de Administracién y Mercadotecnia del Quindio EAM, es una
institucion de Educacion Superior (IES) de caracter privado y utilidad comun, fundada el 17
de junio de 1971 como respuesta a las demandas del sector productivo, y especificamente
a la necesidad de formar talento humano de nivel asistencial y operativo para atender la
creciente demanda de ese entonces, en el campo de la administracion. La EAM nacié hace
cuarenta y cinco anos, cuando el suefio de un hombre, -el economista Narciso Concha
Aguirre-, se pudo alcanzar. La Sala General para ese entonces estaba conformada por:
Narciso Concha Aguirre, Francisco Javier Ramirez Moreno, Francia Concha Aguirre, Alberto
Concha Aguirre y Nubia Concha Aguirre.

El Ministerio de Educacion Nacional concedid permiso a la Institucién para funcionar como
Fundacion el 17 de Junio de 1971, el cual fue firmado por el Licenciado Jaime Sandoval
Fonseca. Su personeria juridica No. 0J-032, fue otorgada por la Gobernaciéon del
Departamento del Quindio el 31 de julio de 1973.

En 1972, mediante Resolucién No. 5271, expedida por el Ministerio de Educacién Nacional,
se autorizé el funcionamiento del programa de Administraciéon de Empresas y Mercadeo, a
nivel técnico. Posteriormente entré en funcionamiento el programa de Administracion
Turistica, el cual fue aprobado por el ICFES mediante Resolucidn No. 2342 de Diciembre 6
de 1983.

Mediante el Acuerdo No. 226 de 1986, el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacidn Superior ICFES, concedid licencia al programa de Andlisis y Programacién de
Computadores, aprobandolo luego con la Resoluciéon No. 002396 de Octubre 19 de 1990.

El 9 de noviembre de 1990, fallece el rector y fundador el Doctor Narciso Concha Aguirre y
asume como rector encargado el Doctor Francisco Jairo Ramirez Concha, a partir del 17 de
noviembre de ese mismo afo, también cambia la composicién de la Sala General, la cual
gueda integrada de la siguiente manera.
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Marleni Salazar Torres Presidenta
Alberto Concha Aguirre Secretario
Francia Concha Aguirre Vocal

Francisco Javier Ramirez Moreno  Vocal

Como respuesta a las nuevas demandas y necesidades del sector productivo, la EAM decide
ampliar su oferta académica, y luego de un proceso de consulta, concertacion y didlogo con
el sector productivo regional, el Consejo Directivo, previo visto bueno de la Sala General,
estructurd y disefié el programa académico de Publicidad a nivel Técnico Profesional,
aprobado con el acuerdo No. 002 del 28 de febrero de 1995, de la Sala General y reconocido
por el ICFES el 28 de junio de 1996 segun cddigo SNIES No. 470916590106300111100.

Por esas calendas (durante el gobierno del Dr. Cesar Gaviria Trujillo, 1990-1994), el pais
comienza a hablar de apertura econdmica y de la globalizaciéon de nuestra economia; ante
esa prospectiva de mercado, de pais y de regidén y previa consulta con el sector productivo,
la EAM propone el programa académico de Negocios Internacionales, aprobado por la Sala
General, mediante acuerdo No. 008 del 2 octubre de 1996 y reconocido por el ICFES el 28
de noviembre de 1996 segun cédigo SNIES No. 470913820006300111100.

En virtud al rompimiento del pacto mundial del café y la recesion econdmica que se generé
en el pais en la década de los 90’s, el departamento del Quindio, -por ser una region
cafetera-, vio su economia altamente deprimida, y dado que muchos propietarios de fincas
cafeteras tenian unas casas de veraneo muy bonitas y confortables, decidieron abrirlas al
turismo para tener una opcién econdmica en razén a que estaban cerca a la ruina, por tal
motivo nacié el Fondo Mixto de Promocidn Turistica del Quindio y con alrededor de siete
fincas cafeteras empezaron abrirle paso al agroturismo. Esta fue la razén por la cual la EAM
decidio reabrir el programa de Administracidn Turistica, ahora denominado Administracion
de Empresas Ecoturisticas, mediante acuerdo No. 07 del 30 septiembre de 1996 de la Sala
General, siendo reconocido por el ICFES el 23 de diciembre de 1996 segun cédigo SNIES
470919106586300111200.

Durante esta época , la EAM interpretando los modernos conceptos de hombre y de
educacion y concordante con las demandas del sector empresarial, ha aportado
decididamente al desarrollo socioecondmico de la regién y del pais, proponiendo nuevas
alternativas en materia educativa, ajustando sus estrategias y procesos a las nuevas
realidades, aprovechando los avances tecnoldgicos y aunando todos sus esfuerzos para
formar ciudadanos profesionales altamente competentes que constituyen su singular
orgullo y su mejor testimonio en torno a la alta responsabilidad social que a la institucidn le
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ha sido conferida (evidencia de esto es la acreditacion de alta calidad otorgada por el MEN
al programa Técnica Profesional en Administracion y Mercadotecnia).

Oferta académica al final de la 12 etapa (afio 2006).

OFERTA ACADEMICA SNIES RESOLUCION ACREDITACIO | TRAYECTOR
MEN N DE ALTA IA
CALIDAD
Técnica Profesional en 2325 5303 de Resolucion 35 ANOS
Administracion y Noviembre 16 de MEN 5322
Mercadotecnia 2005 Sept - 10 -
2007

Técnica Profesional en 2326 4494 de Octubre 19 ANOS
Analisis y Programacién de 10 de 2005
Computadores
Técnica Profesional en 19501 3241 de Abril 15 23 ANOS
Administracién de de 2003
Empresas Ecoturisticas
Técnica Profesional en 3848 3408 de Agosto 11 ANOS
Publicidad 18 de 2005
Técnica Profesional en 4315 5695 de 11 ANOS
Negocios Internacionales Diciembre 05 de

2005

22 etapa (1997 — 2006), la EAM asume la profesionalizacion de sus egresados en respuesta

a su compromiso con la region y el pais.

Con motivo de la legislacion y reglamentacion para los servidores publicos por parte del
gobierno nacional, los técnicos profesionales egresados de todas las IES del pais, no fueron
reconocidos dentro de la carrera administrativa; esta decision del servicio civil provoco el
retiro forzoso de cientos de funcionarios que acreditaban este tipo de titulacion y que

laboraban en el sector publico.

Por lo anterior y para atender el clamor de los egresados -como técnicos profesionales, para
ser profesionalizados y por autorizacién de la Sala General, el sefior rector, Dr. Francisco
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Jairo Ramirez Concha, después de gestionar con varias universidades del pais, firmé
convenio en primera instancia, con la Universidad Auténoma de Colombia, el dia 17 del mes
de abril de 1997, para ofrecer en Armenia el ciclo de profesionalizacién en Ingenieria de
Sistemas para los egresados del programa técnica profesional en Andlisis y Programacion
de Computadores; y en Administracién de Empresas para los egresados del programa
técnica profesional en Administracién y mercadeo.

El ICFES concedid a la Fundacién Universidad Auténoma de Colombia, el correspondiente
codigo para el funcionamiento y apertura de los dos programas en la ciudad de Armenia,
bajo un convenio de administracion delegada en la EAM.

Administracion de Empresas Resolucién ICFES 5303 del 16/11/2005

Ingenieria de Sistemas Resolucion ICFES 4494 del 10/10/2005

Asi mismo, se firmd un convenio con la Fundacién Universidad Los Libertadores de Bogota,
gue permitié los ciclos de profesionalizacién en Administracién Hotelera y Turistica para los
egresados del programa técnica profesional en Administracidon de Empresas Ecoturisticas y
Publicidad y Mercadeo para los egresados del programa técnica profesional en Publicidad.
El mencionado convenio se firmo el dia 5 de octubre de 1999.

El ICFES concedid a la Fundacidn Universidad Los Libertadores, el correspondiente cddigo
para el funcionamiento y apertura de los dos programas en la ciudad de Armenia, bajo un
convenio de administracion delegada en la EAM.

Administracién de Hoteleria y Turismo Resolucién ICFES 4555 del 10/08/2005

Publicidad y Mercadeo Resolucién ICFES 3408 del 18/08/2005

Es importante resaltar con base en el convenio firmado con la Universidad Auténoma de
Colombia, se ofrecieron en la ciudad de Armenia, dos especializaciones en el drea de la
Edumatica e informatica para Gerencia de Proyectos.

Programa SNIES Periodo Graduados
Especializacion en Edumatica 6824 1998 — 2001 493
Especializacion en Gerencia de Proyectos 9860 2000 - 2001 78

El desarrollo y crecimiento que tuvo la institucidn por esta etapa fue trascendental, notorio
y gratificante. Lo anterior en virtud a que la EAM empezé a marcar una pauta importante
en cuanto a Educacidon Superior en toda esta regién. Un aspecto importante es el

7
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evidenciado en la matriculacién en los programas académicos, donde se observa la
presencia, no solo de bachilleres de todo el eje cafetero, sino ademds del Norte del Valle, el
Tolima y otras regiones del pais.

32 etapa (2007 — 2016), la EAM es referente nacional por su modelo de formacion a través
de ciclos propedéuticos.

Como resultado del tramite y aprobacién de la Ley 749 de 2002, se abre una nueva
oportunidad para las Instituciones Técnicas profesionales del pais: la posibilidad de ofrecer
mediante ciclos propedéuticos (niveles secuenciales y complementarios) programas de
pregrado hasta el nivel universitario (técnico profesional, tecnoldgico y universitario).

Fue precisamente la implementacién de la Ley 749 de 2002, lo que nos permitié continuar
el camino, a través de la redefinicion por Ciclos Propedéuticos. Como producto del andlisis
de los retos que se afrontaban a nivel de regidn, y luego de una serie de reuniones, analisis
y visidn prospectiva, se decidié preparar y presentar la documentacidon ante el MEN, en
busca de la redefinicidn institucional.

La EAM, segun acuerdo No. 02 del 26 de febrero de 2005 de la Sala General, aprobd la
reforma estatutaria de la Fundacidon Escuela de Administracién y Mercadotecnia del
Quindio EAM, conducente a la redefinicién institucional a Institucion Técnica Profesional
Redefinida por Ciclos Propedéuticos. La redefinicion fue reconocida mediante la resolucién
MEN No. 3544 del 27 de junio de 2006, fecha a partir de la cual se inicié una nueva etapa —
la tercera, aunque mas compleja, de mds oportunidades para la EAM y la region.

Oferta académica.

A continuacién se presenta la oferta académica actual -2016, a nivel de pregrado. La
totalidad de los programas han pasado por la respectiva renovacidon de sus registros
calificados. Cuatro (4) de estos ya han recibido reconocimiento de condiciones iniciales por
parte del Consejo Nacional de Acreditacidn, lo cual los hace acreditables en primera
instancia, condicidn necesaria para iniciar el camino hacia la acreditacién de alta calidad.

Programa Nivel SNIES Créditos
dmini 5n d Técnico Profesional 102791 66
A Enn;n;::egzcslc():) € Tecnoldgico 52292 104
Universitario 52563 161

(*) Reconocimiento CNA de condiciones iniciales para acreditacion. Oficio 1631 de Agosto
27 de 2014
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Programa Nivel SNIES Créditos
Administraciéon de Técnico Profesional 102653 71

Negocios Tecnolégico 102694 110
Internacionales (*) Universitario 52562 167

(*)Reconocimiento CNA de condiciones iniciales para acreditacién. Oficio 2369 de

Diciembre 14 de 2014

Programa Nivel SNIES Créditos
Administracion de Técnico Pr(?ft?sional 102651 69
Hoteleria y Turismo Tecnolégico 102652 109

Universitario 52791 163
Programa Nivel SNIES Créditos
Técnico Profesional 104647 68
Contaduria Publica Tecnolégico 104338 109
Universitario 53422 168

Programa Nivel SNIES Créditos
Ingenieria de Técnico Prc,)ft?sional 52411 67
Software (*) Tecnoldgico 102908 108
Universitario 52410 161

(*) Reconocimiento CNA de condiciones iniciales para acreditacion. Oficio 1631 de Agosto

27 de 2014

Programa Nivel SNIES Créditos
Ingenieria Técnico Profesional 104836 73
Mecatronica Tecnolégico 52412 111
Universitario 52409 162

Programa Nivel SNIES Créditos
Técnico Profesional 101619 71
Ingenieria Industrial Tecnoldgico 101620 105
Universitario 101621 160

Programa Nivel SNIES Créditos
Técnico Profesional 103771 71
Publicidad (*) Tecnoldgico 103809 107
Universitario 103772 164
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(*) Reconocimiento CNA de condiciones iniciales para acreditacion. Oficio 1631 de Agosto
27 de 2014

Programa Nivel SNIES Créditos
Técnico Profesional 54868 66
Disefio Visual Digital Tecnolégico 106051 106
Universitario 103031 166

42 etapa (2016...), la EAM como Institucidon Universitaria.

La historia que empezamos a soiiar, vivir, dimensionar y contar, se sustenta en un viejo
anhelo institucional, donde la madurez y la experiencia adquirida en el ambito académico
de la EDUCACION SUPERIOR, y luego de 45 anos de historia bien vividos y bien contados,
nos permite presentar a consideracidon del Ministerio de Educacién, la documentacién
pertinente de acuerdo a la normatividad vigente, para buscar el cambio de cardacter
académico a INSTITUCION UNIVERSITARIA, con el objetivo de poder ofrecer: programas en
otros campos de la educacién superior, formacion por ciclos propedéuticos en dos niveles,
formacién tecnoldgica y universitaria en curriculo integrado, nuestras propias
especializaciones y maestrias.

La idea es no perder el escenario de lo que se ha venido construyendo en la formacién por
ciclos propedéuticos, en los niveles técnico profesional, tecnolégico y universitario, sino el
de consolidar una propuesta mas amplia, de mejores oportunidades y de mayor relevancia
y trascendencia para la cualificacién de un talento humano lo suficientemente capacitado y
estructurado que coadyuve a establecer una nueva dinamica econdmica para esta
Ecorregion y sobre todo para nuestro departamento del Quindio.

El MEN mediante Resolucion No. 21330 de Noviembre 15 de 2016 reconocio el cambio de
caracter a Institucién universitaria, bajo la denominacién Institucion Universitaria EAM,
SNIES 47009.

Entre los afios 2017 — 2019, a raiz del reconocimiento del cambio de caracter a Institucion
Universitaria, la EAM emprendiod la actualizacion de su oferta de programas de pregrado,
pasando de tres a dos niveles propedéuticos; el MEN emitid la aprobaciéon para
modificacion de los registros calificados, como se muestra a continuacioén.

10
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

RESOLUCION
SEMESTRE | RESOLUCION MEN CREDIT
NIVEL S MEN RC MODIFICACION SNIES (0N
RC
Tecnologia en Gestidén 12096 del 06 331‘.‘ del 02 de
Empresarial 6 septiembre de | Abrilde 2019 | 52292 98
2013
12007 del 06 | 3315 del 02 de
Administracion de Empresas 9 septiembre de | Abril de 2019 | 52563 159
2013
ADMINISTRACION EN NEGOCIOS INTERNACIONALES
NIVELES SEMESTRES RESOLUCION SNIES | CREDIT
RESOLUCION MEN 0s
MEN RC MODIFICACION
RC
, . 9125 del 18| 15408 del 18 de
Tecnologia en. Comercio 6 julio de 2013 diciembre de 10269 96
Internacional 4
2019
Administracion de Negocios 8657 del 10| 15409 del 18 de
. 9 julio de 2013 diciembre de 52562 154
Internacionales
2019
CONTADURIA PUBLICA
RESOLUCION
RESOLUCION MEN CREDIT
NIVELES SEMESTRES MEN RC MODIFICACION SNIES 0S
RC
Tecnologia en Gestién 6 04524 del 08 | 0340 del 18 de | 10433 99
Contable y Financiera abril de 2015 | Enero de 2019 8
Contaduria Publica 9 04813 del 15 | 034ldel18de | ../, | 5q

abril de 2015

Enero de 2019

11
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FACULTAD DE INGENIERIA

NIVELES SEMESTRES RESOLUCION SNIES CREDIT
RESOLUCION MEN oS
MEN RC MODIFICACION
RC
Tecnologia en Desarrollo de 16648 del 20 13343 del 14
6 Noviembre de | Agosto de 2018 | 107297 93
Software
2013
16650 del 20 13344 del 14
Ingenieria de Software 9 Noviembre de | Agosto de 2018 | 52410 153
2013
INGENIERIA INDUSTRIAL
NIVELES SEMESTRES RESOLUCION SNIES CREDIT
RESOLUCION MEN oS
MEN RC MODIFICACION
RC
Tecnologia en Gestién de Res. MEN No. | - Res. MEN No.
Procesos Industriales 6 6759 del 09 9733 del 10 de | 101620 97
mayo de 2014 | junio de 2018
Res. MEN No. Res. MEN No.
_ . 3118 del 26 9734 del 10 de
Ingenieria Industrial 9 de marzo de junio de 2018 101621 156
2012
INGENIERIA MECATRONICA
NIVELES SEMESTRES | RESOLUCION | RESOLUCION SNIES CREDIT
MEN RC MEN (0N
MODIFICACION
RC
Tecnologia en 12535 del 13| 10923 del 17 de
c . 6 agosto de | octubre de 2019 | 108014 107
Automatizacién Industrial
2015
12536 del 13| 10924 del 17 de
Ingenieria Mecatrdénica 9 agosto de | octubre de 2019 | 52409 156

2015
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FACULTAD DE PUBLICIDAD, DISENO Y COMUNICACION

PUBLICIDAD
NIVELES SEMESTRES | RESOLUCION | RESOLUCION SNIES CREDIT
MEN RC MEN (0N
MODIFICACION
RC
Tecnologia en 17745 del 22| 3519 del 01 de
. c 6 octubre de| marzode 2018 | 103809 96
Comunicacion Publicitaria
2014
16266 del 02| 2939 del 22 de
Publicidad 9 octubre de| febrero de 2018 | 103772 154
2014
DISENO VISUAL DIGITAL
NIVELES SEMESTRES | RESOLUCION | RESOLUCION SNIES CREDIT
MEN RC MEN (ON)
MODIFICACION
RC
Tecnologia en Modelado y 21989.de| 22 | 2940 del 22 de
) .. e 6 de noviembre | febrero de 2018 | 106051 96
Animacion Grifica
de 2016
21988 del 22 | 2941 del 22 de
Disefio Visual Digital 9 de noviembre | febrero de 2018 | 103031 154
de 2016

De igual manera se obtuvd del MEN la renovacién del registro calificado para el programa
de Ingenieria industrial, como se muestra a continuacion.

INGENIERIA INDUSTRIAL

NIVELES SEMESTRES RESOLUCION SNIES | CREDITO
S
Tecnologia en Gestidon de 10920 del 17 de octubre
Procesos Industriales 6 de 2019 101620 106
i . 10921 del 17 de octubre
Ingenieria Industrial 9 de 2019 101621 156
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También se obtuvd el registro calificado para el primer programa de nivel universitario en
curriculo integrado —hecho histérico y primero de su naturaleza-, como se muestra a
continuacion.

HOTELERIA Y TURISMO
NIVELES SEMESTRES RESOLUEICON MEN SNIES CREDITOS
. . 2608 del 21 de
Hoteleria y Turismo 9 febrero de 2020 109225 150

2. NATURALEZA JURIDICA.
Fundacion de derecho privado, de utilidad comun, sin animo de lucro, dotada de personeria
juridica, autonomia administrativa y académica.

3. CARACTER ACADEMICO.

Institucion Universitaria, que ofrece programas académicos estructurados por ciclos
propedéuticos y otros de curriculo integrado, en los campos de la ciencia, la técnica, la
tecnologia, las humanidades, la educacién, el arte y la filosofia; mediante distintas
modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e
integren las anteriores modalidades).

4. NORMATIVIDAD.
La legislacion colombiana que fundamenta, regula y orienta a la educacién como un servicio
publico y especificamente a la superior, sirve como referente normativo del quehacer

institucional.

v Constitucion Politica de 1991, especificamente en sus articulos 1, 2, 13, 26, 27, 67, 68,
69y 70.

v' Ley 30 de diciembre 28 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior.

v' Ley 115 de febrero 08 de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacion.
v' Ley 1188 de abril 25 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas de

educacién superior y se dictan otras disposiciones.
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v' Decreto 2216 de agosto 06 de 2003, por el cual se establecen los requisitos para la
redefinicion y el cambio de cardcter académico de las instituciones técnicas
profesionales y tecnoldgicas, publicas y privadas y se dictan otras disposiciones.

v Ley 1740 de 2014 “Por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 67 y los numerales
21,22y 26 del articulo 189 de la Constitucidn Politica, se regula la inspeccién y vigilancia
de la educacion superior, se modifica parcialmente la Ley 30 de 1992 y se dictan otras
disposiciones”.

v’ Decreto 1075 de mayo 26 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacién”.

v Decreto 1330 de julio 25 de 2019 “Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico
Reglamentario del Sector Educacién”.

5. MISION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM.

La Institucion Universitaria EAM tiene como misién: “Formar ciudadanos profesionales
socialmente responsables, emprendedores e innovadores, con una cultura humanistica,
investigativa y tecnoldgica; con proyeccidon nacional e internacional, competentes para
construir proyectos de vida en beneficio del desarrollo socioeconémico del Quindio, el Eje
Cafetero y Colombia”.

5.1 ESPECIFICIDAD DE LA MISION:

El concepto de formacion proviene de la palabra latina formatio. Se trata de un término
asociado al verbo formar (otorgar forma, concertar un todo a partir de la integracion de sus
partes). Para la EAM La formacion es el proceso a través del cual la persona logra el
desarrollo equilibrado de todas sus dimensiones humanas y despliega sus potencialidades
individuales, bajo parametros de integralidad, buscando consolidar de manera armaénica la
integridad en el ser con la idoneidad en el hacer.

Ser ciudadano profesional socialmente responsable implica poseer altos niveles de
consciencia en torno a los deberes que se tienen con la comunidad a la que se pertenece, y
a los valores que deben observarse en la conducta, sea cual sea el rol que se desempefie en
el seno de una colectividad. También tiene que ver con desarrollar la conviccidon y el
compromiso de brindar un aporte personal significativo para construir una mejor sociedad.
Ademads requiere conocer las responsabilidades que a todos nos asisten como ciudadanos,
en el marco de la Constitucidon y la ley, para lograr una convivencia respetuosa y pacifica.
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Finalmente, conlleva de manera especial, asumir la conservacion del ambiente como tarea
prioritaria que debe convocar a toda la humanidad.

Ser emprendedor e innovador, se refiere a generar valor en los procesos en los cuales se
interviene. Tiene que ver con el desarrollo de actitudes y aptitudes de liderazgo y con la
realizacion de gestiones orientadas al disefio y puesta en marcha de iniciativas de desarrollo
personal y colectivo. La EAM propende porque sus egresados tengan mentalidad auto
gestora que los lleve a crear nuevas empresas y a generar empleo y riqueza, mas que a
pensar en vincularse como empleados a organizaciones ya existentes. De la misma manera,
permea su curriculo con la innovacidn, entendida como la bisqueda permanente de nuevas
opciones que permitan mejorar lo ya existente, a partir de procesos de investigacién y
experimentacion.

Un profesional con cultura humanistica tiene que ver con hacer del ser humano el eje de
la sociedad y el desarrollo, comprendiendo cada profesidn, ocupacion o disciplina, como
una oportunidad para brindar un servicio significativo a los demas haciendo de la
solidaridad una practica constante y priorizando a la persona como el elemento
fundamental de las organizaciones.

Una cultura investigativa y tecnoldgica hace relacién a la constante actualizacién en
medios educativos e infraestructura computacional, asi como a la innovacidn cientifica por
las que propende la EAM en todos sus procesos de formacién tanto en el aula como fuera
de ella y al énfasis que a nivel institucional se ha dado a la investigacién, buscando que la
misma se convierta en parte activa y actuante de la vida académica.

La proyeccidon nacional e internacional, hace referencia a la vision que la EAM quiere
consolidar en sus egresados, que les permita comprender los diversos contextos — local,
regional, nacional e internacional — y dimensionar el impacto de sus actuaciones en los
mismos. En este sentido, la EAM propone que se piense desde la globalidad, actuando en
la localidad; generando desarrollo social, humano, empresarial y econdmico en el contexto
especifico, mejorando las condiciones de vida de la comunidad a la que se pertenece, con
una visidon coherente con las exigencias y tendencias del momento histérico presente.

Un profesional competente. En este sentido la EAM busca que cada estudiante tenga
idoneidad en el desempefio de los roles propios de su respectiva disciplina y que desarrolle
altos niveles de ética en todas sus actuaciones, integrando el saber ser, el saber hacer vy el
saber conocer, con el fin de consolidar un proyecto de vida coherente, satisfactorio y
exitoso para si mismo y util para la sociedad.
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Proyectos de vida en beneficio del desarrollo socioeconémico del Quindio, el Eje Cafetero
y Colombia, se refiere a la necesidad de trascender a la individualidad pensando en el
beneficio colectivo, para orientar los esfuerzos personales e institucionales hacia el
mejoramiento progresivo en las condiciones de vida de todas las personas, buscando, no
solamente el éxito y progreso personal, sino también el avance colectivo, en el dmbito local,
regional y nacional.

6. VISION DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM.

La EAM serd una Institucion Universitaria reconocida regional y nacionalmente por su
excelencia, centrada en la calidad y pertinencia de sus programas académicos, y por el
mejoramiento continuo en el ejercicio de sus funciones de docencia, investigacion y
proyeccion social, en articulacidn con el sistema educativo, con los procesos de desarrollo,
el Estado y el sector productivo.

6.1 ESPECIFICIDAD DE LA VISION:

Reconocimiento regional y nacional: La EAM le apunta a que su manera de educar por
ciclos propedéuticos sea reconocida en la regién y el pais como una forma inteligente de
hacer educacidon superior y a que sus propuestas a nivel pedagdgico, didactico e
investigativo, asi como sus proyectos y experiencias exitosas, contribuyan a enriquecer las
experiencias educativas a nivel regional y nacional, alimenten el saber pedagdgico
colombiano y obtengan el reconocimiento de la comunidad educativa y las autoridades en
la materia.

La excelencia, tiene que ver con la consolidacién de altos estandares de calidad, tanto en
los procesos académicos como administrativos de la institucién y en la blisqueda de la EAM
por posicionarse ejerciendo un rol de liderazgo en la comunidad educativa a nivel local y
nacional y sirviendo como referente en el ambito de la educacién superior.

La calidad y pertinencia de los programas académicos se relaciona con el cumplimiento de
los estandares nacionales, legales e institucionales para los diversos programas académicos
en los distintos niveles de formacién. Tiene que ver con el acatamiento de las directrices
proferidas por el Ministerio de Educacidon Nacional y con el rigor académico en la
elaboracién de documentos institucionales asi como en el tramite de registros calificados
para nuevos programas académicos o en el proceso de renovacion de los ya existentes.
También hace referencia a la consulta permanente del entorno productivo, institucional y
gremial con respecto a las necesidades y requerimientos en la formacion de talento humano
calificado, para ser coherentes con las mismas en el disefio y ejecucion de la oferta
académica de la EAM.
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El mejoramiento continuo en el ejercicio de las funciones de docencia, investigacion y
proyeccion social, se refiere a la consolidacién de una cultura institucional fundamentada
en la constante revision y valoracion de sus actuaciones, tendientes a encontrar opciones
de mejora personal y colectiva. Tiene que ver con la conviccién de permanecer en un
trasegar y construir permanentes, comprendiendo la misiéon educativa como un camino con
muchos puntos de partida y ninguno de llegada final.

La articulacion con el sistema educativo, se relaciona con la comprension del sistema
educativo — desde el nivel preescolar hasta el postgradual —como un todo, que debe contar
con lazos comunicantes, en procura de obtener una retroalimentaciéon continua y un
mejoramiento constante en términos de calidad. En el caso especifico de la EAM, se
propende por consolidar proyectos de articulacién institucional con la educaciéon media
buscando una mejor preparacion de los futuros universitarios y un impacto positivo en el
rendimiento académico de los préximos bachilleres.

La articulacidn con los procesos de desarrollo, el Estado y el sector productivo, tiene que
ver con la necesidad de convertir a la Academia en un aliado estratégico y permanente del
estado y las empresas, formando una triada exitosa en procura del desarrollo que permita
maximizar los impactos benéficos en la sociedad y generar convenios y proyectos conjuntos.

7. SIMBOLOS INSTITUCIONALES.
7.1 NUESTRA BANDERA:
Su significado...

Amarillo: representa la energia y la fuerza, la innovacién, la expresién de los principios
morales, las leyes y las normas, el colectivismo y la solidaridad humana. También hace
referencia a la gran riqueza, especialmente humana e intelectual, que habita en el seno de
nuestra institucion y a la abundancia y prosperidad de la tierra quindiana, con todo el
potencial que los egresados de la EAM contribuyen a desarrollar. Este color se asocia con la
parte intelectual de la mente y la expresién de los pensamientos, por lo que representa
también la busqueda constante de la sabiduria a partir del estudio y el conocimiento.

Azul: es el simbolo de la serenidad, tranquilidad, verdad, dignidad, constancia, fiabilidad y
poder, cualidades propias de la institucién que son herencia y ensefianza para nuestros
estudiantes. Representa también la creatividad, la claridad en las ideas, el pensamiento y la
integridad. De la misma manera simboliza la profundidad, como una manera de ilustrar la

18



£

INSTITUCION UNIVERSITARLA

hondura de la busqueda intelectual y la insondable cimentacion epistemoldgica y ética del
quehacer académico y formativo de la institucién.

7.2 NUESTRO HIMNO:

Letra: Gloria Mufioz Cano (Egresada y docente de la EAM).

Intérprete: Maestro Luis Fernando Quiceno Bedoya (Reconocido artista colombiano,
Egresado de la EAM).

Musica: Maestro Edgar Gallego Cardona (ex director de la Banda Departamental de Musicos
del Quindio).

Coro
Creyendo en lo nuestro, surgio la confianza
Con lucha incansable dio inicio a su andar
La tierra Quindiana forjé una esperanzay
El suefio de un hombre se pudo alcanzar.
Estrofa |
Pasaron los afos, crecieron los retos y
Cual gota de agua que corre hacia al mar
La tierna semilla que un dia brotara
Tornase fecunda y empezd a germinar.
Estrofa ll
Al ritmo incesante de un mundo cambiante
Motiva y conduce a la autogestion,
Esculpe en las almas los sabios principios Que
hace la empresa de nuestra Nacion.
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Estrofa Il

Crisol de valores seran nuestros claustros,
Refugio inmanente de virtud y saber,
Amor y justicia, respeto al hermano,
Vivida esencia de nuestro quehacer.

Estrofa IV

Liderazgo y grandeza, destreza y gestion,
Somos un simbolo de nuestra region.
Con paso adelante unidos luchamos y Somos

conscientes de nuestra mision.

Su significado...

Nuestro himno se refiere a los albores, tanto de la institucion como del departamento del
Quindio, pues ambos tienen casi el mismo tiempo de existencia. Desde sus inicios la EAM
se visiond como una entidad educativa con liderazgo y grandeza, comprometida con el
desarrollo de la regién y el mejoramiento en las condiciones de vida de las personas que en

ella habitan.

La letra encarna los valores mas relevantes que inspiraron a nuestro fundador en la lucha
por forjar este suefio que comenzd como una utopia y hoy es una realidad. Su letra traduce
la fe en lo nuestro, la persistencia, la esperanza, la rectitud en la vivencia de los valores
éticos y morales, la busqueda de la sabiduria, y ante todo, la gran visién de nuestro

fundador.

7.3 FUNDAMENTOS FILOSOFICOS: aqui se consideran la dimensién epistemoldgica,
humanistica, socio-econdmica y la responsabilidad social.

Dimension epistemoldgica

La EAM reconoce los
objetos de estudio
especificos de las disciplinas
asociadas a los programas
académicos (la técnica, la
tecnologia, las artes y las
ciencias); ademas de la
integracion entre estas.

La EAM propende y orienta
la produccidn, apropiacion,
generacion y aplicacién de
conocimientos para la
intervenciéon del entorno, a
través de la innovacién
social.

La EAM propende por la

construccién de
conocimiento, el
aprendizaje auténomo, la
capacidad de
argumentacion y la critica;
para asi evitar practicas
reduccionistas (vision

fragmentada y
parcializada).
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Dimension humanistica

La EAM reconoce la
importancia de la formacion
profesional integral, por ello
se fundamenta en los
valores y principios éticos
basicos

En toda actuacién debe
primar: el respeto, el
didlogo, la tolerancia y la
autonomia.

La EAM define bajo estos
preceptos los estatutos vy
reglamentos que regulan las
actuaciones de los
miembros de la comunidad
académica.

LA EAM respeta la libertad
de cultos y la libertad de
expresion.

La EAM considera relevante
la estructura social y el
reconocimiento de las
normas como componentes
esenciales.

La persona a través de la
interaccion con los demas
potencia sus dimensiones y
construye de  manera
autéonoma su proyecto de
vida.

La EAM se compromete con
la formacion integral de sus
estudiantes y con la
construccion de sus
proyectos de vida.

Responsabilidad social

La EAM reconoce y analiza
los impactos sociales que se

desprenden de su vida
cotidiana y guehacer
profesional, en forma
colaborativa y creativa,

manteniéndose cerca de las
innovaciones que puedan
significar una mejora social
y ambiental.

El estudiante considera en
sus proyectos sociales vy
productivos el componente

social, ambiental y
econdmico de manera
prioritaria.

La EAM aportarda al
desarrollo humano
sostenible mediante la
formaciéon  integral de
Ciudadanos Profesionales
Emprendedores e
Innovadores  Socialmente
Responsables, con

capacidad de comprender,

transformar, mejorar e
innovar los sistemas
productivos en
concordancia con la

demanda de sectores de
clase mundial.

La EAM Contribuird a
difundir la educacién
ambiental como
compromiso institucional.
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Dimension socio-econdmica

Las IES y los programas
académicos deben ser
coherentes con el entorno
empresarial.

El egresado legitima sus
saberes mediante el
ejercicio de su profesion.

El egresado encontrara
alternativas ciertas para su
proyecto de vida, mediante
el ejercicio de su profesion.

La EAM ofrece programas
enmarcados en los
denominados “Sectores de
clase mundial”.

La EAM interactia con el
entorno empresarial a
través de sus docentes y

estudiantes generando
empresas de base
tecnoldgica.

La EAM propende vy
fomenta el desarrollo de
competencias

emprendedoras y la

creacién de empresas a sus
estudiantes.

8. VALORES RECTORES Y CRITERIOS ORIENTADORES.

La INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM, acoge los siguientes valores rectores y criterios
orientadores, los cuales deben regir las acciones de quienes conforman los diferentes
estamentos de la comunidad académica.

8.1 VALORES RECTORES:

Confianza... “es el valor que nos permite creer los unos en los otros”, ir por el camino en la
certeza de transitar un terreno firme, saber con conviccidn que la verdad habita en los labios
de todos y que cada persona a nuestro alrededor sera fiel a su palabray a sus compromisos.

Libertad... “Permite que los demas existan y se expresen”. Consiste en desenvolver la propia
personalidad y conducta en un marco de autonomia y autorregulacion, permitiendo lo

mismo en los demas.
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Justicia... “Reconoce, respeta y haz valer tus derechos y los de todas las personas”. Es un
valor que se orienta a dar a cada persona lo que le corresponde, a cumplir con los propios
deberes y ejercer los derechos de cada cual en condiciones de equilibrio y alteridad.

Respeto...”Valora a los demas, acata su autoridad y considera su dignidad”. Se refiere a
tratar a los demas como a cada quien le gusta ser tratado, se expresa en un uso cordial del
lenguaje, en la practica de buenos modales, el ejercicio de la puntualidad y el cumplimiento
oportuno de los compromisos adquiridos.

Responsabilidad... “Cumple un deber, cumple con lo que te has comprometido”. Consiste
en hacer lo que corresponde en el momento adecuado y de forma correcta. Es asumir los
roles y las tareas con diligencia y calidad.

Honestidad...” Actia siempre con base en la verdad y en la auténtica justicia”. Se refiere a
lograr que la verdad fundamente todas las actuaciones y basar la conducta en el respeto
por la propiedad material e intelectual de las demas personas, absteniéndose de tomar
aquello que no nos pertenece.

Tolerancia...”Respeta las ideas ajenas y su comportamiento, aunque choquen con las
propias”. Significa comprender, valorar y asumir las ideas, creencias y conductas del otro;
cuando son diferentes de las propias. Se basa en afrontar las divergencias como
oportunidades de crecimiento y desarrollo colectivo, nunca como fuente de malestar,
desavenencia o conflicto.

Solidaridad...”Actia a favor de otras personas desinteresadamente, aunque cueste un
esfuerzo”. Implica poseer y desarrollar la vocacién de servir a los demas, ayudar a quien nos
necesita y contribuir con causas nobles y altruistas.

Los valores institucionales procuran, ademas de consolidar la fundamentacién ética y moral
de todas las personas integrantes de los diversos estamentos de la comunidad educativa,
con énfasis en nuestros estudiantes; propender por una convivencia armédnica al interior de
la EAM orientada a la fraternidad, la equidad, la comprensidn y el trabajo en equipo,
aportando asi a la edificacidon de una mejor sociedad, mas pacifica y proactiva.

8.2 CRITERIOS ORIENTADORES:

Autonomia y libertad de catedra. En desarrollo de los lineamientos constitucionales en
materia de educacidn, las instituciones y los docentes titulares de los diversos espacios
académicos son libres para desarrollar su labor en las condiciones que estimen de mayor
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conveniencia para el logro de los objetivos educativos generales y particulares, siempre
buscando consolidar la formacion integral de los estudiantes y la calidad educativa. Esta
libertad debe estar contextualizada en la observancia de las normas legales e institucionales
vigentes en cada caso.

Responsabilidad social. La INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM comprende y asume el
compromiso que tiene con la sociedad, representado no solamente en la educacién de
ciudadanos integros, capaces de transformar positivamente sus entornos; sino también en
el aporte que desde sus diversos programas académicos y proyectos institucionales debe
brindar al mejoramiento en las condiciones de vida de las personas. Por ello procura
atender de manera preferencial a la poblacién con dificultades o limitaciones para el acceso
a la educacion superior y contribuir desde sus funciones sustantivas a la generacién de
desarrollo integral sostenible para su contexto.

Excelencia personal y colectiva. La institucién busca el logro de los mejores resultados que
sean posibles en todas sus actuaciones y promueve la consolidacién de altos niveles de
calidad en el quehacer de todos los integrantes de la comunidad académica. Para ello busca
desempeiiar con lujo de competencias su mision e inculcar a todos los miembros de los
diversos estamentos institucionales, en especial a sus estudiantes, el compromiso con la
excelencia a partir de procesos de mejoramiento continuo.

Humanismo. La persona constituye el eje fundamental de la filosofia y las actuaciones de la
EAM. Su dignidad y desarrollo, su constante mejoramiento y la consolidacién de proyectos
de vida individuales satisfactorios y fructiferos para la sociedad, son parte esencial del
horizonte misional de la institucion.

Pertinencia. Los programas académicos estructurados e impartidos por la INSTITUCION
UNIVERSITARIA EAM responden desde su formulacidon a las necesidades de los contextos
especificos en los cuales se encuentra inserta la institucion, y le apuntan a dar respuesta a
las tendencias y requerimientos del mundo globalizado. En el disefio curricular de cada uno,
se busca consultar las demandas del sector econdmico correspondiente a partir de un
didlogo constante con los empresarios y la realizacién de proyectos orientados a la
integracion entre la Academia, el Estado y la Empresa, para dar respuestas adecuadas a las
exigencias del dmbito productivo con sus propuestas de formacién.

Sentido de pertenencia. La INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM es orgullosamente
Quindiana, broté del seno de esta tierra y por eso, inculca en todos los integrantes de su
comunidad: amor, compromiso y arraigo por el Quindio, por Colombia y por la misma
institucion.
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Internacionalizacidn. La institucion es consciente de las altas exigencias de competitividad
que los tiempos modernos plantean a los nuevos Técnicos Profesionales, Tecndlogos y
Profesionales; razén por la cual forma personas con vision global, capaces de proyectarse
hacia el mundo de manera exitosa y desempefiarse con lujo de competencias en otros
entornos. De la misma manera, le apunta en sus programas y proyectos a sectores
estratégicos de clase mundial y a la cualificacidon de sus egresados para desenvolverse en
un mundo profesional sin fronteras.

9. OBIJETIVOS INSTITUCIONALES.

La INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM se propone alcanzar los siguientes objetivos, y
emprende de manera permanente acciones conducentes a su logro:

Los objetivos institucionales de la EAM se alinean con lo preceptuado por la Ley 30 de 1992,
se encuentran definidos en el Estatuto General y se complementan de la siguiente manera:

v' Coadyuvar con la formacion integral de seres humanos socialmente responsables,
competentes para aportar al desarrollo regional y nacional.

v' Fomentar la innovacién y la Investigacidn cientifica y tecnoldgica, propendiendo por la
solucién de necesidades y problematicas de la sociedad y el sector productivo de la
region vy el pais.

v" Modernizar los procesos educativos mediante la incorporacion de las TIC, la pertinencia
de las practicas pedagdgicas y las técnicas didacticas utilizadas.

v' Apoyar la permanencia de los educandos en el sistema de educacidon superior
colombiano.

v" Promover la articulacidn entre los diferentes niveles del sistema educativo colombiano.

v' Propender por la formacién de talento con competencias en liderazgo vy
emprendimiento.

v’ Desarrollar programas, proyectos y acciones de orientados a la educacidn inclusiva.

v" Fortalecer la cultura de la internacionalizacidn al interior de la Institucidn.
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Comprometer a los miembros de la comunidad académica en el desarrollo de
actividades de proyeccion social, aportando al mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad y su entorno.

Disponer de infraestructura fisica, tecnolédgica y medios educativos pertinentes para las
actividades académicas y administrativas.

Fortalecer el reconocimiento institucional a partir de la excelencia académica.

COMPETENCIAS GENERICAS, -PROMESA DE VALOR DE LA INSTITUCION
UNIVERSITARIA EAM.

Las competencias genéricas son las competencias fundamentales para vivir en sociedad y
desenvolverse en cualquier ambito laboral.

Las competencias genéricas propenden por la formacién del ser para su desempefio exitioso
como un ciudadano socialmente responsable. Las competencias genéricas se manifiestan
cuando:

v

v

Se comunica con efectividad tanto en lengua materna como en una lengua extranjera

Reconoce el emprendimiento y la autogestion empresarial como componente esencial
de la formacion integral y alternativa real de desempefio profesional.

Se interrelaciona efectivamente al interior de las organizaciones o empresas de que
haga parte, atendiendo normas y criterios bdsicos de comportamiento, jerarquia,
puntualidad, respeto y responsabilidad.

Desarrolla su potencial laboral en forma ética, productiva e integrada a los intereses de
la organizacién de que haga parte.

Visualiza oportunidades para emprender nuevos negocios y/o desarrollar nuevos
productos.

Adopta y utiliza con pertinencia las tecnologias de informacién y comunicacién en la
gestion de la organizacion.

Reconoce el marco politico y constitucional colombiano aplicados no solo a su profesion
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sino también interdisciplinar como factores coadyuvantes en el desarrollo, crecimiento,
formacidn y su interrelacion con la convivencia ciudadana.

v' Adopta una posicion sensible y humana, que facilite la reflexion permanente sobre los
retos que una sociedad en continuo cambio plantea en su rol de ...

v' Reconoce su rol de responsabilidad social y compromiso efectivo con el desarrollo
sostenible

v' Mantiene una actitud permanente de aprendizaje y cualificacion personal.

v' Comprende la naturaleza de un proceso de investigacién y su papel durante la
identificacidon y solucion sistematica de problemas del conocimiento especifico de su
area de desempefio.

v' Reconoce las diferentes manifestaciones artisticas y deportivas, como medios creativos
de comunicacion, ocupacién del tiempo libre y desarrollo humano integral.

En la estructura del modelo curricular las competencias genéricas corresponden al
Componente “YO SOY EAM” incluye espacios académicos obligatorios de dos tipos:
Obligatorios de Ley (EAL) y Obligatorios Institucionales (EAI). En principio Los EAL
corresponden a: Competencias ciudadanas, Catedra de la Paz, Deporte Formativo, Etica, Las
proficiencias en espanol y en lengua extranjera, y La Educacion Ambiental y Los EAl son: La
catedra Yo Soy EAM, Catedra de Emprenderismo, Planes de Negocio, Investigacion
Formativa, Creatividad e Innovacion.
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CAPITULO II - POLITICAS MISIONALES
A partir de la Vision, la Misidn, los valores rectores, criterios orientadores y objetivos

institucionales en que se fundamenta La INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM, se definen las
siguientes politicas:

Directivos

Investigacion

Docencia POLITICAS

MISIONALES
Y
AREAS
ESTRATEGICAS

Proyeccion :
Social Bienestar

(relacion con
el enforno)

Internacionalizacion

28



1.

INSTITUCION UNIVERSITARLA

POLITICAS EN CUANTO A DOCENCIA.

“La EAM propende porque la docencia centre su accionar en la formacion integral del
estudiante. Esta se sustenta en: el conocimiento disciplinar, la pedagogia y la didactica”

La INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM estd comprometida con politicas académicas de
interdisciplinariedad, fundamentacién cientifica y ética de los conocimientos, flexibilidad y
actualizacion permanente de sus planes de estudio, y planeacién curricular en un ambiente
de discusion critica; de acuerdo con su propia concepcién del mundo, del hombre, de la
sociedad y de la historia.

v

v
v
v

Desarrollar la docencia bajo los lineamientos curriculares de la institucion. Los cuales a
su vez sean producto de una construccién colectiva de la comunidad académica.
Apoyar la formacién avanzada de los docentes y su cualificacion permanente.
Propender por la adopcion de prdacticas pedagdgicas y didacticas que favorezcan el
aprendizaje de los estudiantes.

Incorporar en la practica pedagdgica el uso de las TIC.

Disefiar estrategias de acompafiamiento académico y no académico.

Los proceso evaluativos del aprendizaje son fundamentalmente de caracter pedagodgico.

Las politicas en cuanto a docencia se soportan en: La Vicerrectoria académica, Escuela
pedagédgica y Unidad E_Learning.

La EAM ofrece sistemas didacticos apropiados para que los estudiantes obtengan altos
niveles de motivacion y, de esa manera, logren un aprendizaje significativo, esto es, con
sentido para ellos, relevante, participativo, relacional y fundado en conocimientos
obtenidos previamente.

La EAM utiliza en forma intensiva los recursos y avances de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, para la mayor efectividad en el desarrollo de sus
actividades académicas.

La EAM cuenta con un sistema de asesoria para todos sus estudiantes, mediante el cual
busca que ellos no tengan problemas académicos insolubles, ni dificultades de inserciéon
dentro del ambiente universitario, propiciando la orientacién y el compromiso en el
logro de soluciones satisfactorias.

La EAM procura que todo proceso evaluativo del aprendizaje sea fundamentalmente de
caracter formativo, y corresponda a una comprobacion de evidencias comparativas
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entre los objetivos acordados y los resultados obtenidos.

Los curriculos ofrecidos por La EAM estdn disefiados con inspiracidon en los principios y
procedimientos de la formacidn integral centrada en el alumno, flexible, democratica y
critica.

El desarrollo de procesos o de experiencias de aprendizaje ofrecidos y adelantados por
La EAM se expresan en créditos académicos, buscando con ello su flexibilidad, para que
sean homologables con otros programas nacionales y favorezcan la movilidad
estudiantil a nivel nacional e internacional.

2. POLITICAS EN CUANTO A INVESTIGACION.

“La EAM se compromete a enfocar la funcidn investigativa en el contexto socio-cultural y
productivo del Quindio, Eje Cafetero y Colombia, con aportes para la transformacién de la
sociedad a través del conocimiento y saberes de la EAM”

Para la EAM es prioridad relacionar los procesos investigativos con el contexto socio —
cultural y productivo, para ello identificara los problemas de la sociedad, los estudiard y
analizard, y presentarad alternativas de solucion o manejo, para realizar aportes a la ciencia
y a la tecnologia, asi como al desarrollo de la sociedad, identificando y potenciando
oportunidades locales y regionales

Las politicas en cuanto a investigacion se soportan en: El Centro de Investigaciones y
Proyectos Espaciales y el Centro de Innovacién y emprendimiento —-CDEAM-

a.

La EAM difundira y pondrd a disposicion de la comunidad el resultado de las
Investigaciones que se realicen, asi como el conocimiento y la cultura que en ella se
desarrollen.

La investigacidn se realizara por parte de Equipos Académicos de Investigacidn, EAI,
conformados por docentes investigadores, estudiantes y egresados de los niveles
propedéuticos de la EAM, asi mismo, se podran formular proyectos de investigacidn con
EAIl de otras Instituciones de Educacidn Superior, IES, siempre enmarcados en las Lineas
y Sublineas de Investigacidn Institucional y desarrollados por equipos de trabajo que
involucren las diversas disciplinas referentes a los objetos de estudio de los programas
académicos.
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La EAM promoverda un sistema de capacitacion que contribuya a la formacion
permanente del personal docente-investigativo, y que estimule a la comunidad
académica en la cultura de la investigacion.

La EAM desarrollarad sus procesos de investigacion formativa y cientifica a partir de
lineas institucionales que articulan proyectos y subproyectos, con metas y propdsitos
definidos, generando y aplicando conocimiento en un area especifica.

La EAM contribuird al avance cientifico del departamento y del pais con el fomento de
investigacion aplicada, encaminada a la apropiacion o adecuacién de tecnologia, para
dar respuesta a las necesidades de la comunidad e identificar oportunidades
aprovechables para su desarrollo.

La EAM promoverd la divulgacidon de los resultados obtenidos en los procesos de
investigacion institucionales en medios impresos y digitales locales, nacionales e
internacionales, asi como la publicacidn de los productos investigativos que lo ameriten.

POLITICAS EN CUANTO A LA PROYECCION SOCIAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

“La EAM es emprendedora e innovadora, participa en la busqueda de soluciones a los
problemas sociales y del sector productivo, e identificacién y aprovechamiento de

oportunidades para el desarrollo local, regional y naciona

1”.

La proyeccidn social expresa la relacidon permanente y directa que la EAM mantiene con la
sociedad; la misma se realiza a través de programas de interaccién con los sectores
productivos y actores sociales; mediante programas y actividades de diversa indole
(académicas, artisticas, sociales y tecnoldgicas), consultorias y asesorias, educacién
continuada e intervenciones de servicio social a la comunidad.

>

AN NE NN NN

reas de gestidn de la proyeccion social :

Fomento al emprendimiento
Proyectos Especiales

Escuela de Padres

Educacién Continuada

Practicas Empresariales y Sociales
La EAM en tu Colegio

Las politicas en cuanto a Proyeccion Social y Responsabilidad Social Universitaria se
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soportan en: Comité de Proyecidn Social, La Direccion de Mercadeo, el Programa de
acompafiamiento integral y las Facultades.

La EAM persigue la constante integracion con las instituciones y empresas de su
contexto especifico, para retroalimentar de manera permanente sus curriculos con las
necesidades y tendencias de los sectores econdmicos y para contribuir a los procesos
de desarrollo local y regional desde la Academia.

La EAM promovera y participara en cumplimiento de su funcidon sustantiva de
proyeccién social, en programas orientados al mejoramiento del nivel de vida de la
poblacién, a la sustentabilidad ambiental y a la busqueda del bienestar de las
generaciones futuras.

La EAM fomentara la vinculacidon con los programas y proyectos de desarrollo social y
cultural de la regidn, a través de la investigacidn y los servicios de extensidn, las practicas
estudiantiles y de bienestar universitario.

La EAM seguird fomentando el espiritu empresarial de estudiantes y profesores,
mediante la construccion de curriculos que estimulen el liderazgo y propicien las
alianzas estratégicas en la perspectiva de fomentar la creacién de empresas.

La EAM como generadora de conocimiento, desarrollard articulaciones estratégicas con
la empresa, como agente social capaz de otorgarle valor agregado al conocimiento y
ponerlo al servicio de la sociedad, y con el Estado como constructor de desarrollo y
orientador de politicas en educacidn superior, ciencia y tecnologia.

La EAM hard énfasis en los aspectos practicos del saber y la formacién profesional,
buscando presentar al medio externo testimonios de empresarios jovenes, empresarios
egresados y empresarios socios, como una muestra de resultados de investigacién e
innovacion.

4. POLITICAS EN CUANTO A BIENESTAR INSTITUCIONAL.

“El Bienestar en la EAM se concibe como un aporte al proceso educativo mediante acciones

formativas que permitan el desarrollo de las diferentes dimensiones humanas: culturales,
recreativas, deportivas, sociales, morales, intelectuales, psicoafectivas, artisticas y fisicas
del ser humano”.
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Las politicas en cuanto a Bienestar Institucional se soportan en: La Direccidon de Bienestar
institucional.

a. Las politicas institucionales de bienestar se dirigirdn a impactar de manera positiva tanto
a los integrantes de los diversos estamentos de la comunidad académica como a sus
nucleos familiares, pues la familia es la institucion social fundamental, protagonista y
corresponsable de los procesos educativos de sus miembros.

b. La oferta de programas y actividades de bienestar institucional deberd ser amplia,
diversa, atractiva, formativa, incluyente e innovadora; para brindar el mayor nimero
posible de oportunidades y alternativas, y ser pertinente con las necesidades y
expectativas de los diversos estamentos de la comunidad académica.

c. La EAM propiciara y desarrollard programas y actividades orientadas a mantener y
mejorar la comunicacion efectiva entre personas o dependencias mediante el ejercicio
de la libre expresién y la sana critica.

d. El Bienestar en la EAM respondera a su criterio orientador de responsabilidad social,
buscando garantizar las mejores condiciones de desarrollo humano para todos los
integrantes de la comunidad académica, comenzando por quienes prestan sus servicios
laborales y profesionales a la institucién, generando programas que atiendan sus
necesidades bdsicas y se orienten a su permanente superaciéon personal.

5. POLITICAS DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS.

“La EAM ofrece servicios que promueven el desarrollo personal, asi como herramientas
para apoyar el proyecto de vida de los graduados”.

Las politicas de seguimiento a los egresados EAM direccionan las estrategias para fortalecer
los vinculos de los graduados de los diferentes programas académicos de la EAM, con su
casa de estudios, de tal manera que se pueda generar la retroalimentacidn necesaria para
definir planes de mejora a los programas académicos, asi como contribuir con el desarrollo
profesional y personal de los graduados EAM.

Las politicas en cuanto a Seguimiento a Egresados se soportan en: El Centro de Atencién
al Egresado —CAE-.
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a. La EAM en su politica de integracion busca fomentar la participacién y solidaridad entre
los egresados de cada programa académico a través de diversos mecanismos, como
encuentros profesionales y eventos sociales y académicos.

b. Enlo atinente a creacién de empresas ayudard a mejorar los contactos de los egresados
de cada programa con los diferentes organismos encargados de propiciar y apoyar la
creacion de empresas, realizar seguimiento y brindar apoyo técnico a las iniciativas
emprendedoras.

c. Se actualizard periédicamente la base de datos de los egresados para analizar sus
actividades laborales y profesionales y mantener vinculos constantes con ellos.

d. Se buscard la elaboracién de estudios por parte de cada programa académico,
conducentes a cuantificar y evaluar el desempefio laboral y el impacto social de los
egresados en sus contextos especificos.

e. Se brindard apoyo y fomento continuo a todas las actividades que adelanten las
asociaciones de egresados existentes.

f. Se atendera la capacitacién permanente de los egresados en tematicas relativas a su
perfil profesional, a bajos costos y con facilidades de pago.

g. La EAM propiciara una vinculacidén efectiva de los egresados a la comunidad académica,
para que participen en la definicidon de politicas de cada programa, en la autoevaluacion
del mismo y en la actualizacion y pertinencia del curriculo.

6. POLITICAS EN CUANTO A INTERNACIONALIZACION.

“La EAM fomenta y propendera por la movilidad académica y profesional a nivel nacional e
internacional de estudiantes, docentes y graduados”.

La EAM, comprende la internacionalizacion como un componente transversal de sus
tres funciones sustantivas como una tendencia generalizada del contexto
globalizado; propendera por la insercion exitosa de sus estudiantes, docentes y graduados,
fomentando la movilidad académica, la internacionalizacién del curriculo y el desarrollo
de competencias en lenguas extranjeras.

Las politicas en cuanto a Internacionalizacidon se soportan en: La Oficina de Relaciones
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Internacionales e Interinstitucionales —ORII-.

a.

7.

La EAM establecerd programas de apoyo y asesoria en temas de internacionalizacién a
través de una unidad que lidere la gestidn y ejecute un seguimiento permanente.

La EAM fomentara el establecimiento de alianzas y convenios de colaboracién para la
vinculacidn con redes académicas y empresariales nacionales e internacionales.

La EAM establecerd sistemas curriculares flexibles, acordes a parametros
internacionales, que faciliten la movilidad a otros paises, tanto de sus estudiantes como
de sus egresados.

La EAM se alineard con la politica nacional de bilingliismo para el fomento del
aprendizaje de una lengua extranjera que facilite la movilidad internacional de los
integrantes de su comunidad académica e incremente sus opciones de didlogo con el
mundo e internacionalizacion de los negocios.

La EAM facilitard la realizacion de convenios para ofrecer a sus estudiantes y docentes,
la certificacién de competencias profesionales especificas con proveedores de
tecnologia a nivel mundial.

La EAM promovera la participacion de los distintos integrantes de los estamentos de la
comunidad académica, en encuentros internacionales, a nivel académico vy
administrativo, asi como la presentacién de ponencias en seminarios y congresos de las
diversas areas del conocimiento.

La EAM propendera por la movilidad académica de directivos, docentes, estudiantes y

egresados a nivel internacional para lo cual celebrara convenios y alianzas con entidades
académicas y empresariales de diversos paises.

POLITICAS EN CUANTO AL USO Y APROPIACION DE LAS TIC.

“La EAM se encuentra comprometida con la consolidacién de su liderazgo en educacion,
tecnologia e innovacion”

En el desempeiio de las funciones misionales, los integrantes de los diversos estamentos
privilegian el uso de TIC en los procesos académicos y administrativos.
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Las politicas en cuanto Al uso y apropiacion de las TIC se soportan en: La Unidad de
E_Learning.

a. La EAM cuenta con un sistema de informacion que permite que tanto docentes como
estudiantes manejen los registros de notas y otros reportes de caracter académico
directamente en la plataforma institucional, en concordancia con las tendencias y
exigencias actuales. Dicho sistema facilita y estimula la consulta de los resultados
académicos de los estudiantes por parte de sus acudientes.

b. La EAM mantendra a disposicion de la comunidad académica con énfasis en los
estudiantes, equipos de coOmputo actualizados con las exigencias de cada momento
historico.

c. Se propenderda por la implementacion progresiva de procesos, procedimientos y
suministro de diversos servicios a través de la pagina web institucional para fomentar
en estudiantes y docentes el uso permanente de la tecnologia.

d. La EAM desarrollara espacios académicos en la metodologia b-learning que permitan el
apoyo de los procesos de ensefianza aprendizaje con tecnologia y el uso de plataformas
educativas privilegiando el aprendizaje auténomo.

e. LaEAM capacitara de modo permanente a los docentes en el uso pedagdgico y didactico
de las TICy en el disefio y elaboracion de materiales educativos virtuales.

f. La EAM desarrollara y ofertara programas académicos 100% virtuales, en el marco de
las tendencias modernas y con observancia de las normas legales y directrices
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional sobre la materia. Lo anterior como
respuesta al Plan de Desarrollo Institucional y su politica de ampliacién y diversificacidn
de oferta educativa.
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CAPITULO Il - MODELO CURRICULAR PARA LA CREACION Y REFORMA DE PROGRAMAS
ACADEMICOS DE PREGRADO Y POSTGRADO

De acuerdo con su misién y en desarrollo de su concepto educativo, todos los recursos,
organizacién y procesos de la INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM, deben estar centrados
en la formacién integral del estudiante, en su preparacidn para la vida; esta es la razéon de
ser, la esencia de la institucion.

De acuerdo con el MEN, el Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo
el proyecto educativo institucional.

Puede estructurarse por ciclos propedéuticos o en curriculo integrado. Incorporando
caracteristicas como: flexible, interdisciplinario, internacional, por créditos académicos y
competencias.

El disefio curricular de los programas se enmarca en la normatividad del MEN y se conduce
mediante La Metodologia del Anilisis Funcional, en la cual se definen: Competencias
genéricas, Competencia bdsicas, Competencias especificas.

v’ Los curriculos deben facilitar: la inter y transdisciplinariedad, la movilidad interna y
externa de los estudiantes, la doble titulacion, la articulacion y la formacion coterminal.

v' El plan de estudios refleja la estructura curricular segin dareas y competencias y
evidencia los perfiles de formacién de cada programa.

v' Los microcurriculos se estiman en créditos (tiempo de acompafiamiento docente,
tiempo de trabajo independiente), y definen estrategias para la practica pedagdgica y
didactica, seguimiento al proceso formativo (evaluacién) y promocién del estudiante.

El disefio de nuevos programas académicos y el rediseiio de los existentes, se regird por la
normatividad vigente sobre las condiciones de calidad definidas por el Ministerio de
Educacién Nacional, las recomendaciones planteadas por las asociaciones profesionales y
las establecidas por la Institucién Universitaria EAM.
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1. METODOLOGIA DEL ANALISIS FUNCIONAL (propuesta por el Ph. D. Sergio Tobdn
Tobdn).

El andlisis funcional es un modelo empleado para el disefio curricular de programas de
educacion superior basados en la formacién de competencias. En las diferentes variantes
del andlisis funcional se parte de un propdsito fundamental de la profesion y a partir de
este se determinan las funciones, o grandes acciones, que puede desempeiiar el
profesional.

Posteriormente, se hace una desagregacion sucesiva de las funciones, hasta llegar al nivel
de las competencias, mediante una estrategia deductiva. La desagregacién puede ser de
uno o mas pasos, dependiendo de la complejidad de las funciones bdsicas y del grado de
complejidad que se establezca para las competencias. Entre mas concreto y elemental sea
el nivel de las competencias al que se desea llegar, mayor desagregacion de las funciones
se debera hacer. Una vez determinadas las competencias se procede a realizar el diseiio
del plan de estudios, y a partir de este, los mddulos, las actividades, las estrategias
didacticas, estrategias de evaluacidn, entre otros.

2. EL MODELO PROPUESTO.

La vicerrectoria académica propone para los programas académicos un modelo curricular
por competencias, que estara estructurado en cuatro componentes: componente Yo Soy
EAM, componente bdasico, componente profesional, componente complementario.

Para la EAM una competencia corresponde a una combinacién de destrezas cognitivas y
practicas, conocimientos (incluyendo conocimiento tdcito), motivacion, valores, actitudes,
emociones y otras componentes que juntas pueden ser movilizadas para lograr una accién
efectiva en un contexto particular. Las competencias se clasifican seglin su naturaleza en:
genéricas, basicas y especificas.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM
MODELO CURRICULAR

e

2.1 Las COMPETENCIAS GENERICAS. Son las competencias fundamentales para vivir en
sociedad y desenvolverse en cualquier ambito laboral. Documento asociado: Proyecto
Educativo Institucional, PEI.

El componente ‘Yo Soy EAM’ corresponde a las competencias genéricas que deben
desarrollarse en todos los programas académicos de la EAM, estas se encuentran
relacionadas con: la formacién integral, trabajo en equipo, liderazgo y emprendimiento,
cultura ciudadanay responsabilidad social, cultura investigativa e innovacién, comunicacion
efectiva (lengua materna y lengua extranjera) y uso efectivo de las TIC.

El componente “Yo Soy EAM” corresponderd entre el 10 y el 20% de los créditos
académicos de los programas (técnico profesional, tecnolédgico o universitario). Incluye

espacios académicos obligatorios de dos tipos: Obligatorios de Ley (EAL) y Obligatorios
Institucionales (EAI).
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COMPONENTE “YO SOY EAM"™

Documento Asociado: PEI

Competencias Genéricas para todos los programas de la m
—

EAM:

© Formacidn Integral Componente Profesional

@ Trabajo en Equipo | >
@ Liderazgo y Emprendimiento EEEEEEEEE———
@ Cultura Ciudadana y Responsabilidad Social ¢ te Bisi

@ Cultura Investigativa e Innovacion
@ Comunicacion Efectiva
@ Uso de las TIC

En principio los EAL son: Constitucion Politica y competencias ciudadanas, Deporte
Formativo, Etica, Competencias lectoescritoras, formacion cultural y artistica, La catedra de
la paz y La Educacion Ambiental y Los EAI son: Catedra de Emprenderismo, opcién de
trabajo de grado y cultura investigativa.

2.2 Las COMPETENCIAS BASICAS. Son aquellas competencias comunes a una disciplina
(ocupaciones o profesiones afines). Por ejemplo, las profesiones asociadas a la
administracion o a las ingenierias o al disefio y la comunicacidn, comparten un conjunto de
competencias bdsicas. Documento asociado: Proyecto Educativo de Facultad, PEF.

El componente Basico corresponde a las competencias bdsicas comunes que deben
desarrollarse en todos los programas de una facultad. Incluye aquellos temas y practicas
fundamentales relacionadas con los campos de las ciencias y las disciplinas que brindan las
bases tedricas y metodoldgicas para la formacion de un profesional en una disciplina.

El componente ‘Basico’ correspondera al 20% de los créditos académicos de los programas

de nivel Técnico profesional y Tecnoldgico y al 30% para el caso de los programas de nivel
Universitario.
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COMPONENTE BASICO

Documento Asociado: PEF

Competencias Basicas para todos
los programas de la Facultad

30% Universitarios - 20% T&T

2.3 Las COMPETENCIAS ESPECIFICAS. Son aquellas competencias propias de una
determinada ocupacién o profesion. Tienen un alto grado de especializacidn, asi como

COMPONENTE PROFESIONAL

Documento Asociado: PEP

Competencias Especificas propias
del programa 40% Universitarios - 50% T&T
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procesos educativos especificos. Documento asociado: Proyecto Educativo de Programa,
PEP.

El componente Profesional corresponde a las competencias especificas que deben
desarrollarse en cada programa en particular. Incluye aquellos temas y prdcticas especificas
que le dan significado a una determinada profesion y que generalmente surgen como
resultado de los avances cientificos promovidos por las respectivas comunidades
académicas.

El componente ‘Profesional’ correspondera al 50% de los créditos académicos de los
programas de nivel Técnico profesional y Tecnoldgico y al 40% para el caso de los programas
de nivel Universitario.

2.4 El componente Complementario corresponde a los espacios académicos electivos
(formacidon complementaria y de profundizacidn), las practicas académicas y sociales y a las
diferentes opciones de grado. Estos espacios permiten que el estudiante profundice y
complemente un determinado campo de una profesién y en su desarrollo integral.

El componente ‘Complementario’ correspondera al 20% de los créditos académicos de los
programas (técnico profesional, tecnolégico o universitario).

COMPONENTE COMPLEMENTARIO

Documento Asociado: PEI - PEF - PEP

Espacios Académicos Electivos Componente Prolesional
Practica Profesional

S
Opciones de Grado

Componente Basico
S ——————————————————————.

Componente “Yo Soy EAM™
T ————————————————
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3. ELEMENTOS TRANSVERSALES DEL MODELO CURRICULAR

Las practicas empresariales y sociales como requisito de grado, hacen parte del proceso de
entrenamiento e insercion de los estudiantes en los contextos productivos, lo cual permite
a la EAM validar la formacién del estudiante contra su desempefio en el mundo real.

Formacidon en una lengua extranjera, los estudiantes que ingresen a los programas
académicos deberdn acreditar al finalizar sus estudios el dominio de una lengua extranjera
en los niveles A2, B1 del marco comun europeo (Programas Tecnoldgicos y Universitarios),
como requisito indispensable para optar al titulo correspondiente.

Fomento de la Cultura investigativa, la creatividad, el liderazgo y las competencias
emprendedoras, se pretende motivar y formar a los miembros de la comunidad educativa,
a través de las actividades de fundamentacidn en gestién empresarial, en el desarrollo de
acciones innovadoras y creativas que les permitan llegar a ser, a lo largo de su vida:
creadores de nuevas organizaciones, propulsores de las ya existentes, generadores de
riqueza, empleo productivo, bienestar social y satisfacciones personales, profesionales y
sociales, también lideres que dinamicen con su actuar a sus entornos.

La EAM privilegia la formacion ciudadana de sus estudiantes. Ella es permanente y
acompafa todos los procesos curriculares. El area de formacion institucional es comun a
todos los programas académicos.

La EAM propendera por la utilizacion de técnicas didacticas que privilegien en el aula y
fuera de esta el Trabajo en equipo.

El proceso formativo debe potenciar el Pensamiento critico, el cual favorece la innovacion,
la generacidn y aplicacion de la ciencia y la tecnologia durante la solucién de problemas del
entorno.

La EAM promovera la discusion de situaciones o hechos ligados a su entorno nacional,
regional e internacional; en tal virtud, en los diferentes programas académicos ofrecidos,
fomentard estrategias metodoldgicas que permitan reconocer y abordar tales situaciones o
hechos.

La EAM planeara y respaldara la realizacion de visitas empresariales y salidas académicas

gue mantengan al estudiante en contacto con las realidades del entorno productivo y
permitan el reconocimiento de experiencias exitosas.
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La EAM promovera la interculturalidad e interaccion con otros programas académicos del
nivel nacional e internacional, asi como con asociaciones profesionales, académicas y
proveedores de tecnologia.

4. MODELO DE FORMACION POR CICLOS PROPEDEUTICOS (DOS NIVELES, UN CICLO)

MODELO DE FORMACION POR CICLOS PROPEDEUTICOS

DOS (2) NIVELES UN (1) CICLO
JJ e  OPCIONES DE GRADO
a « TRABAJD DE GRADO
g ﬁ « SEMINARID COTERMINAL p
llllllVV;;é: —)wwn.'-.mmm —
= « EXCELENCIA ACADEMICA
THTULO DE |+ PRACTICA INTERNACIONAL ) 0 UNVERSITARI
1 TECNOLOGO EN... EN..

COMPONENTE PROPEDEUTICO

NO ES DE CARACTER OBLIGATORI) PARA LA
OBTENCION DEL TITULO EX EL RESPECTIVO
NIVEL PERD SI PARA PASAR AL SIGUIENTE NIVEL
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5. MODELO DE FORMACION EN CURRICULO INTEGRADO
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CAPITULO IV — LINEAMIENTOS DEL MODELO PEDAGOGICO

NUESTRO MODELO PEDAGOGICO, éc6mo ensefian nuestros maestros?, écémo aprenden
nuestros estudiantes?

Nuestro modelo pedagdgico (MP) es un conjunto de elementos formativos y diddacticos a
través de los cuales se materializan las metas educativas de la institucion. En él se integran
los propdsitos de la mision y los valores que promueve, las practicas pedagdgicas que lo
hacen operativo, y los recursos de infraestructura, tecnolégicos y medios educativos que lo
soportan.

El Modelo pedagdgico fue adoptado por el Consejo Académico, mediante acuerdo No. 18
de diciembre 03 de 2012, el cual representa el plan que adopta la EAM para la puesta en
escena, de los procesos formativos en los diferentes programas académicos. A continuacion
se describen los elementos esenciales que propone el MP.

ELEMENTOS DEL
MODELO PEDAGOGICO

Humano Axiolégico Tecnolégico Social
Construccion de Los contenidos que Respaldado por el La formacion se
Identidad a partir propenden por la uso de recursos fundamenta en
de la Interacclon formacién de pro- tecnologlicos Identificar la reall-
con el mismo, la feslonales eticos y didacticamente dady transfor-
sociedad y el socialmente sustentados para marla en beneficio
mundo que le responsables per- facllitar el apren- proplo yde la
rodea. mean la malla dizaje y fortalecer comunidad.

curricular en los elaccesoala

diferentes niveles. Informacion.

La formacidn por curriculo integrado y por ciclos propedéuticos de la EAM ofrece los niveles
tecnolégico y universitario, y se concreta en diversos programas, cuyos curriculos se
orientan a la formacién cientifica y tecnolégica de los educandos, a su formacién
humanistica y ciudadana; Ademds, al desarrollo de su compromiso social y su

responsabilidad comunitaria. Asimismo, estos ciclos contribuyen al desarrollo de
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habilidades del pensamiento creativo, impulsan el espiritu emprendedor y fomentan el
liderazgo.

Un componente esencial del modelo pedagdgico de la EAM es el proceso de ensefianza y
aprendizaje, en el que los educandos asumen un papel activo y comprometido con su propio
aprendizaje bajo la direccion y acompafiamiento de sus profesores. A través de este
proceso, los estudiantes adquieren conocimientos relevantes y significativos, aprenden a
trabajar colaborativamente, mejoran su aprendizaje a través de la retroalimentacion
continua por parte de sus profesores y fortalecen conductas éticas que les permiten ser
ciudadanos profesionales. Este papel activo de los educandos desarrolla en ellos la
capacidad de investigar y aprender por cuenta propia, y de actualizarse a lo largo de cada
uno de los ciclos propedéuticos y de su vida profesional.

Es asi que nuestro modelo pedagégico se fundamenta en la corriente pedagédgica del
constructivismo la cual considera que los individuos viven en el mundo de sus propias
experiencias personales y subjetivas. Segun Karagiorgi y Symeou, (2005), el individuo es
quien impone el significado sobre el mundo, en vez del mundo imponerle su significado,
construyendo una vision personal de la realidad. De acuerdo a estas nociones, el
aprendizaje es un fendmeno de construccién personal antes que un proceso de transmision
(Rodriguez, 2004), destacandose el rol activo del estudiante.

Se enriquece ademas de dos elementos, el primero es la teoria aprendizaje significativo
gue de acuerdo a Ausubel, (1976), aqui se destaca la idea de que solo podemos aprender a
partir de aquello que ya conocemos, de esta manera para promover el aprendizaje
significativo cobran relevancia los conocimientos previos de los estudiante y el segundo
elemento es el aprendizaje colaborativo que es un método de ensefanza que utiliza la
interaccién social como medio para la construccién del conocimiento. Teniendo en cuenta
a Paz, (2000) este consiste en cambiar el lugar de control de la clase, del profesor a los
grupos paritarios de estudiantes, considerando como co-constructores del conocimiento
mas que consumidores de él, estos dos enfoques aportan al desarrollo de las competencias
profesionales esperadas (genéricas, basicas y especificas).
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El conocimiento se edifica sobre las

| Desarrollo experiencias, saberes previos y el entorno
Construccion de saberes con sentido y
— Metas — P
J significatividad
Docente — Estudiante Relacion horizontal

Dialéctico, interacciones entre las
- Método personas y el entorno. Interpretativo,
reflexivo, propositivo

Tematicas variadas dependen del
Jinterés y conocimiento del estudiante

Enfoque Constructivista

— Contenidos

EL MODELO PEDAGOGICO

’ INCORPORA ELEMENTOS \

Aprendizaje

C e . Aprendizaje
Significativo

Colaborativo

El estudiante relaciona Propende por el trabajo
la informacion nueva en equipo para
\ con la que ya posee, en desarrollar habilidades ,
este proceso, la propias del aprendizaje
estructura de los disciplinar, personal y
conocimientos previos social; cada uno de los
condiciona y favorece la integrante es
adquisicion del nuevo responsable de su
conocimiento vy la aprendizaje y a través
interaccion de éste con de la interaccion
la experiencia. contribuye con el
aprendizaje de los
demas.

El MP siendo congruente con los objetivos de la educacién superior!, se compromete con
la formacion integral de los estudiantes, propendiendo por el desarrollo de competencias
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais. Asi mismo se incluyen
las facetas desde el Saber Conocer, el Saber Hacer, el Saber Ser y el Saber Convivir.

1Ley 30 de 1992, capitulo II, Art. 6.
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ESTRUCTURA Y DIMENSIONES DEL SER HUMANO

FORMACION INTEGRAL DF
CROADANGS FROFELONALEY

El Modelo Pedagégico, pretende que los estudiantes:
v" Adquieran conocimiento relevante y significativo.

v" Aprendan en colaboracién con otros.
v" Se comprometan de manera auténoma con su aprendizaje.
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Mejoren el aprendizaje a través de la evaluacién permanente.

Desarrollen comportamientos fundamentados en la ética y la responsabilidad social.
Privilegien la reflexion referente a: lo que hacen, como lo hacen y los resultados que
obtienen.

ANRNEN

Para alcanzar los objetivos propuestos, el MP se potencializa incorporando caracteristicas
de elementos bdsicos de la corriente de pensamiento constructivista y de los enfoques de
Aprendizaje Significativo y Colaborativo con elementos propios del proceso ensefianza-
aprendizaje de la institucion que lo hacen Interestructurante.

Modelo

Interestructurante

Para la EAM, el MP es un componente trascendental para el cumplimiento de su misidn,
por tal razén considera diversos elementos durante el proceso permanente de Construccién
/ Revision, siendo preponderante la sistematizacion de la practica pedagdgica en el aula.
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CONSTRUCCION / REVISION

MODELO PEDAGOGICO

Estado del / \ ‘ Experiencia
Docente
Arte (Practica
7 f pedagodgica en

el aula)

Fundamentacion Escuela
Pedagégica

Epistemolégica

Para el trabajo en el aula se proponen légicas dialécticas pertinentes con las disciplinas
(administracion, contaduria y afines; ingenieria y afines; bellas artes) y el nivel de formacién
(tecnoldgico y universitario).

( Secuencia Didactica |

!

Para el trabajo en el aula se proponen diversas logicas didacticas

Deductivas

Métodos Expositivos

El asunto estudiado procede de
lo general a lo particular. El
profesor presenta conceptos,
principios o definiciones o
afirmaciones de las que se van
extrayendo  conclusiones vy
consecuencias,

Inductivas

Métodos Experienciales

El asunto estudiado se presenta
por medio de casos particulares,
suginéndose que se descubra el
principio general que los rige,
De los ejemplos pasamos a la
‘induccion’ del princpio, es
decir, de lo particular a lo
general,

Comprensivas

Referentes Textuales

El asunto estudiado se aborda al

reconocer detalles, ordenar
SECUencias, reconocer ideas
principales, analizar  personajes,
hacer clasificaciones,  valorar

opciones, establecer semejanzas y
diferencias,  apreciar  valores,
deducir causas y efectos, y seguir

_instrucciones
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La actividad académica de la EAM se caracteriza por utilizar diversas técnicas didacticas, con
los que se guia a los estudiantes en el trabajo de analizar y resolver problemas complejos
del mundo real y de la vida profesional. El uso de las técnicas diddcticas afade a la formacion
curricular de los educandos un enfoque practico y profesional que requiere trabajo en
equipo y participacién activa, que son algunas de las habilidades que se desea adquieran
los estudiantes a través de la formacidn por ciclos propedéuticos o de curriculo integrado.

El valor didactico de todos los enfoques utilizados se describe en los siguientes puntos:

a. Abordan las competencias de un programa a partir de un escenario critico real
relacionado con la vida profesional, lo que propicia el estudio en profundidad de los
conocimientos que se requieren para ofrecer una respuesta fundamentada al sector
productivo en los niveles técnico profesional, tecnoldgico y universitario.

b. Se estructuran conforme al nivel propedéutico de los estudiantes.

c. Permiten organizar las actividades del espacio académico de tal forma que cada una es
requisito para la siguiente, lo que da sentido y significado a todo el proceso.

d. Alternan de forma balanceada las actividades de trabajo individual, equipos y sesiones
plenarias.

e. Permiten que pueda darse la reflexion ética y social, ya que requieren presentar
soluciones practicas.

f. Estimulan la reflexién de los estudiantes sobre lo que hacen, cémo lo hacen y qué
resultados logran, convirtiéndose asi en responsables de su propio aprendizaje.

Ademas de estas caracteristicas comunes, cada enfoque didactico tiene elementos que lo
distinguen y lo hacen adecuado para ciertos niveles y disciplinas.

Hay que aclarar que, con el propdsito de que el proceso de ensefianza aprendizaje sea
dinamico, los profesores pueden utilizar adicionalmente otras didacticas que actualmente
se estudian, como la ensefianza para la comprensidn y el aprendizaje basado en tareas de
trabajo independiente. Asimismo, como parte del proceso de innovacién e investigacion
educativa, los profesores pueden combinar varias didacticas en un mismo espacio
académico.
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Técnicas didacticas Prorecios Aprendhrcte
cmmawutm‘ MeQo de roles g e

experimental

Aprendizale

problemos

Eidebate Aprendizale

de
servicio
Método de
COs0s Aprendizoje
basodo en lo

Investigocion
Método
cscusion

de fenons Aprendizale
morales orlentodo a
proyectos
EI Aprendizaje pl’Opone e

Porfafolios
epesienciol Simulocion Porfafolios | o exposicidn

implementa técnicas didacticas pertinentes por facultad, programa y nivel de formacidn.
Se apoya en recursos tecnolégicos y medios educativos acordes a las especificidades de
cada programa.

LAS TECNICAS DIDACTICAS EN LOS NIVELES DE FORMACION

Nivel Universitario (e (aor ( mc
Nivel Tecnolégico ‘ ABP ‘ ACP Q

ABI| — Aprendizaje basado en investigacién
AQOP — aprendizaje orientado a proyectos
MC — Método de casos

AS — Aprendizaje servicio

ABP — Aprendizaje basado en problemas

Entre las técnicas didacticas mayormente utilizadas por facultad se encuentran:

53



M

INSTITUCION UNIVERSITARLA

NNNW RN

P4
s
Vg
V4
V4
rd

A partir del trabajo de nuestra Escuela Pedagdgica, comienza a ser notoria la incorporacién
por parte de los docentes de otras técnicas didacticas durante la practica pedagdgica en el
aula. Entre las mismas se cuentan: Aprendizaje Experiencial, Aprendizaje Experimental,
Debate, Deliberacidn, Exposicion (conferencia), Juego de Roles, Método de Discusién de
Dilemas Morales, Método Socratico, Portafolio, Simulacion.
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CAPITULO V - SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

Coevaluacién

Autoevaluacion

Oportunidad de . :
Mejoramiento L» Autorregulacion

Heteroevaluacion

.

Hablar de autorregulacién es hacer referencia a la capacidad que la institucién tiene para
autodeterminarse, definir su misiéon y grandes propdsitos, darse su propia organizacion,
implementar sus procesos, establecer sus propias normas de acuerdo con su propia
dinamica, y determinar los mecanismos de seguimiento, control y evaluacién que apunten
a la racionalizacién de sus recursos, la optimizacién de sus procesos y el aseguramiento de
la calidad para satisfacer exitosamente las demandas del medio de acuerdo con su
responsabilidad social.

Los procesos académico-administrativos propuestos por las directivas de la instituciéon en
cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional, y orientados al logro de la excelencia,
requieren sustentarse en una prdctica de retroalimentacidn permanente, orientada al
mejoramiento continuo. Para ello en la institucién se definié la autoevaluaciéon como:
auténoma, participativa, integral, objetiva, oportuna y confiable; guiada y orientada hacia
la acreditacién y la calidad académica en términos de generar los cambios en las politicas y
acciones que sean necesarios para lograr la autorregulacién, como una practica de la
autonomia académica en busca de la excelencia.

La autoevaluacion en la INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM aporta los elementos de juicio
validos de conocimiento y analisis sobre el estado y el desarrollo del quehacer institucional;
en relacién con el cumplimiento de la misidn, los objetivos institucionales y la consolidacion
de una cultura institucional de mejoramiento continuo.
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1. MARCO LEGAL DE LA AUTOEVALUACION.

La INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM ha definido un entorno favorable para transitar la
ruta que le permitird consolidar el criterio orientador de la excelencia.

Para tal efecto ha definido la siguiente normatividad, a partir de la reglamentacién nacional
en la materia:

Acuerdo N° 19, de diciembre 04 de 2019, del Consejo Directivo, por el cual se implementa
el sistema interno de aseguramiento de la calidad en la institucién universitaria EAM.

2. OBIJETIVOS DE LA AUTOEVALUACION.

a. Favorecer el juicio, anadlisis y autocritica de los miembros de la comunidad educativa en
materia de los resultados de la gestidn que realizan en el contexto de su compromiso y
de sus competencias y responsabilidades, cuyo fin es el mejoramiento continuo.

b. Informar a las instancias institucionales respectivas acerca de la calidad, eficiencia y
eficacia de sus procesos, medicion en el marco de los indicadores e impacto de los
resultados obtenidos.

c. Propiciar la permanente comunicacién entre las dependencias que componen la
institucion, de manera tal que se favorezca la integracion, interrelacidon, motivacién y
compromiso colectivo para el cumplimiento de los objetivos y alcance de las metas
propuestas.

d. Proveer a la institucidon de un banco de datos que permita contar con informacién
confiable y oportuna acerca del comportamiento actual e histérico de la calidad de los
procesos y resultados de los subsistemas que componen la institucidn, y de ésta como
un todo.

e. Crear y mantener vigente en la institucidn una cultura de la evaluacién institucional
como elemento consustancial con su desarrollo y su mejoramiento continuo.

f. Fundamentar la toma de decisiones que, en materia de mejoramiento institucional, se
adopten por las instancias pertinentes.

g. Fundamentar el disefio, elaboracidn, ejecucién, control y cumplimiento de los Planes
de Desarrollo de la institucién.
h. Retroalimentar los planes y procesos académicos institucionales estableciendo planes

56



£

INSTITUCION UNIVERSITARLA

de mejora como resultado de los programas de seguimiento.

i. Originar y dar paso a los procesos de acreditacién de la calidad de los programas
académicos, de acuerdo con los lineamientos que para tal propdsito sean establecidos
por el Consejo Nacional de Acreditacién CNA.

3. AUTOEVALUACION DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS.

A partir del documento “Lineamientos Para La Acreditacién de Programas del Consejo
Nacional de Acreditacién CNA”, la INSTITUCION UNIVERSITARIA EAM ha desarrollado una
serie de instrumentos que le permiten determinar la calidad y perspectiva de cada
programa con miras a la acreditacion y a la cabal realizacidén de la misién institucional, para
lo cual se propone:

a. Establecer politicas, estrategias y metas de mejoramiento continuo de la calidad para
todos los programas curriculares

b. Consolidar una cultura institucional de autoevaluaciéon y autorregulacidon entendidas
como procesos sistematicos, objetivos, permanentes, participativos e integrales.

c. Disefiarinstrumentos y sistemas de recoleccion de la informacién que permitan generar
procesos de autoevaluacion y mejoramiento de manera permanente.

d. Organizar espacios para la socializacion del proceso en toda la comunidad educativa y
capacitar a los responsables de su ejecucion.

4. OTRAS PRACTICAS DE EVALUACION INSTITUCIONAL.

Ademas de los instrumentos definidos en el marco del modelo de Autoevaluacién adoptado
por la EAM para recolectar informacién primaria en las personas que integran los diversos
estamentos, se cuenta a nivel institucional con procedimientos consolidados, que permiten
la retroalimentacién de la gestidn académica y también, la generacién de practicas
evaluativas que ademads de evidenciar logros y permitir el hallazgo de oportunidades de
mejora para los diversos actores de la comunidad académica, contribuyen a consolidar una
cultura institucional de Autoevaluacion Permanente y Sistematica, que es el propodsito
estructural del modelo. Tales practicas se describen a continuacién:
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a. Analisis de indicadores de retencion (desercion), graduacion y resultados de pruebas
Saber TyT - Saber pro

A partir de los indicadores estimados para cada periodo académico y/o afo lectivo; y una
vez estimados o conocidos los respectivos resultados, se construye el respectivo plan de
mejoramiento a nivel de programa académico, facultad e institucional.

Frecuencia: semestral.
b. Analisis situacional del programa

A partir de la reflexion del Consejo curricular del programa se identifican aspectos internos
(fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas)

Frecuencia: el analisis situacional se construye cada dos afios con la participacién de la
comunidad académica del programa.

c. Evaluacion del Curriculo

Entendido el curriculo como el plan que norma y conduce el proceso ensefianza —
aprendizaje, esto es, como construccidon conceptual destinada a orientar acciones en el
camino de formacion del estudiante, es apenas razonable que sea objeto de evaluacién
periddica con miras a su mejoramiento continuo en términos de pertinencia, tanto porque
lo que es motivo de aprendizaje debe ser reajustado permanentemente de acuerdo con las
nuevas realidades y exigencias propias de la profesidén o disciplina para la cual se forma,
como porque se hace necesario revisar su estructura y procesos para el logro de sus
objetivos segun su naturaleza, dentro del contexto de la misién y del proyecto educativo
institucional.

En este sentido, seran objeto de evaluacion periddica del curriculo:
Los objetivos curriculares.

El plan de estudios de cada programa académico.

Las cartas descriptivas de los diferentes espacios académicos y
El sistema de evaluacidon del aprendizaje de los estudiantes.

ANRNENEN

Periodicidad: Los componentes mencionados seran objeto de evaluacion anualmente, y
como consecuencia de sus resultados se haran los ajustes pertinentes al interior de cada
programa académico.

|
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4.3.1 Evaluacidn de los Objetivos Curriculares

En su calidad de grandes propdsitos en términos de los aprendizajes que se pretenden
lograr en los estudiantes a través de todo el proceso de formacién, la evaluacién de los
objetivos curriculares debe consultar, entre otros, los siguientes aspectos:

ASANANE N NEN

S

Utilidad social con miras a satisfacer las necesidades del medio.

Suficiencia con respecto a los requerimientos que se pretende atender en el contexto,
relacionados con la disciplina o profesion para la cual se forma.

Claridad en su formulacién.

Alcanzabilidad o posibilidades de logro.

Secuencialidad en orden de importancia o peso relativo.

Grado en que contribuyen dichos objetivos, al desarrollo de la misiéon de la EAM vy al
logro de la visidn, los grandes objetivos y metas institucionales.

Cambios producidos en el contexto, reflejados en los objetivos.

Coherencia de los objetivos con la teleologia institucional de formacién integral y
responsabilidad social.

Alineacion de los mismos con la forma de hacer educacién de la EAM por ciclos
secuenciales y complementarios (propedéuticos).

4.3.2 Evaluacion del Plan de Estudios de cada programa académico

Entendido como la descripcion general de todo cuanto ha de ser objeto de aprendizaje de
los estudiantes, suficiente y necesario, para el logro de los objetivos curriculares. Su
evaluacidn se hara a través de los siguientes aspectos, entre otros:

v
v

Relacidon con los objetivos curriculares.

Suficiencia y consistencia de sus componentes microcurriculares para el apoyo al perfil
profesional, de acuerdo con los objetivos curriculares.

Secuencialidad en términos de la complejidad de saberes y desempefios seglin campos
o componentes de formacién.

Objetivos, estructura y validez de las areas, campos, o componentes de formacién, y su
relacion con las competencias esperadas.

Interdisciplinariedad que se permite.

Pesos porcentuales relativos, de acuerdo con las areas, campos, o componentes de
formacion.

Flexibilidad que se permite.

Movilidad estudiantil que puede generarse en el marco del proyecto de
internacionalizacion de la EAM.

Numero de créditos por area, por campo, o por componente de formacion, y por
espacio académico.
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Articulacién entre los componentes microcurriculares y el drea, campo, o componente
de formacioén.

Organizacion y tiempos para su desarrollo.

Adecuacion de los mismos a la forma de hacer educacién de la EAM por ciclos
secuenciales y complementarios (propedéuticos) en los niveles: Técnico Profesional,
Tecnoldgico y Universitario.

4.3.3 Evaluacion de las Cartas Descriptivas (Syllabus)

Entendidas como las guias de curso para el estudiante en cada espacio académico, en las
gue se establece lo que debe ser aprendido por él, las competencias por lograr, las
experiencias de aprendizaje, las estrategias metodoldgicas y la forma de evaluacién. Las
cartas descriptivas serdn evaluadas a través de los siguientes aspectos:

v
v
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Justificacidn o razén de ser de cada espacio académico dentro del plan de estudios.
Claridad en la definicién de objetivos y competencias que se pretenden lograr y
desarrollar.

Aporte al efectivo cumplimiento de los objetivos curriculares y a la formacién esperada
segun el perfil profesional de cada nivel de formacién.

Claridad en la determinacién o definicidon de bloques tematicos, nicleos problémicos,
o unidades de trabajo, segun el caso.

Actualizacién del material por aprender.

Secuencialidad de los aprendizajes de acuerdo con las competencias a desarrollar.
Determinacidn de tiempos necesarios para el desarrollo del espacio académico.
Estrategias de enseiflanza y métodos de aprendizaje.

Determinacidn del nimero de créditos académicos.

Definicién de criterios y valores para la evaluacion del aprendizaje en términos de las
competencias esperadas.

Aporte efectivo al drea, campo o componente de formacion.

Referencia bibliografica en términos de actualizacién, pertinencia y accesibilidad.
Pertinencia y utilidad de las técnicas, criterios e instrumentos de evaluacidon de cada
espacio académico.

4.3.4 Evaluacidn del Sistema de Evaluacidn del Aprendizaje

Entendido como el proceso a través del cual se obtiene informacién acerca de los logros de
los estudiantes en términos de lo que se espera debe ser aprendido en el proceso de su
formacién. Su evaluacién atendera a los siguientes aspectos, entre otros:

v
v

Validez de las técnicas o estrategias para evaluacion.
Coherencia entre las estrategias de ensefianza y las practicas evaluativas.
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v Relacién de las técnicas, criterios e instrumentos de evaluacion con los objetivos y las
competencias que se pretenden lograr y desarrollar.

Relacién entre las técnicas, criterios e instrumentos de evaluaciéon y la complejidad de
los aprendizajes.

Validez y confiabilidad de los instrumentos de evaluacién.

Claridad o transparencia con que se lleva a efecto la evaluacion.

Forma como se administra.

Objetividad en los resultados y en la asignacion de valoraciones.

Numero de evaluaciones, periodicidad y oportunidad con que se realizan.
Oportunidad con que los estudiantes conocen los resultados.

Retroalimentacion a los estudiantes como consecuencia de los resultados.
Oportunidad y mecanismos de que disponen los estudiantes para solicitar correcciones
en calificaciones asignadas.

Usos y efectos de la evaluacion.

Coherencia entre formas y usos de la evaluacidn, de acuerdo con las normas
institucionales.

LSRN U NN N N N
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5. EVALUACION DEL DOCENTE.

Siendo el docente el lider natural del proceso de ensefianza y quien debe acompaiiar a los
estudiantes en sus caminos de aprendizaje, en una orientacién de coherencia y
mejoramiento continuo; la revisidn de su accionar cotidiano se realiza al interior de cada
programa académico en los siguientes niveles:

5.1 Heteroevaluacion.

Es el proceso que realizan los estudiantes frente a cada uno de sus docentes de los
correspondientes espacios académicos, dos veces por semestre. En un primer momento se
realiza un ejercicio de didlogo por parte de los Coordinadores de los programas académicos
al interior de cada grupo para determinar los niveles de satisfaccidn y aceptacién frente a
cada docente y evidenciar sugerencias de mejoramiento o dificultades presentadas.

En un segundo momento, se aplica una encuesta en linea a través de la pdgina web

institucional, para medir entre otros factores:

v’ Puntualidad del docente.

v Cordialidad y respeto en la relaciéon humana con los estudiantes.

v' Alineacién del docente en su trabajo, con la teleologia y plataforma estratégica
institucional.

v’ Eficacia de las practicas pedagdgicas, didacticas y comunicacionales utilizadas.
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v’ Efectividad y objetividad de los procesos evaluativos y de retroalimentacion de los
aprendizajes.

v Realizacion de asesorias dentro y fuera del aula, como parte del proceso de ensefianza
— aprendizaje.

v Pertinencia del proceso particular de ensefianza — aprendizaje para la formacién
profesional de los estudiantes.

La informacion recolectada a través de esta encuesta, es analizada por los Coordinadores
de los programas académicos, quienes de forma personal y directa presentan sus resultados
a cada docente, con las sugerencias de mejoramiento que correspondan.

5.2 Autoevaluacion.

Una vez por semestre, cada Docente debe diligenciar de forma personal un instrumento
cuyo propdsito es efectuar una mirada reflexiva y retrospectiva sobre si mismo, su
desempeiio y el logro de los objetivos planteados. En dicho instrumento se busca propiciar
reflexion individual en torno a aspectos como:

Condiciones éticas y humanas.

Habilidades para el desempefio docente.

Sentido de pertenencia y colaboracién hacia la institucion.

Cualidades y competencias profesionales.

Sentido de superacién permanente a nivel personal, profesional y docente.

ANENENENEN

5.3 Coevaluacion (Decano o quien haga sus veces).

Para complementar la evaluacidon del desempeno y cumplimiento de objetivos de cada
docente, los respectivos Coordinador de programa académico y Decano de Facultad
diligencian una encuesta orientada a evidenciar las fortalezas y oportunidades de mejora
de cada docente desde su perspectiva, asi como su sentido de pertenencia y cooperacién
hacia la Facultad y su aporte al desarrollo institucional. Los resultados obtenidos se analizan
de manera complementaria con los arrojados por el ejercicio de autoevaluacién y con los
de la heteroevaluacidn, para consolidar las conclusiones de desempefio de cada docente en
cada periodo académico.

6. GESTION Y EVALUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.
Teniendo en cuenta que el PEIl es una construccion permanente y que corresponde a toda

la comunidad académica su constante revisidén y mejoramiento, se establece que los
diferentes estamentos que integran la comunidad educativa se apropiaran de su contenido
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y ejecutaran sus postulados y politicas en el quehacer cotidiano para cumplir las funciones
sustantivas.

Asi mismo, en el desarrollo de las mencionadas funciones, evidenciaran los elementos de
mejora continua que permitan operacionalizar el horizonte estratégico en las acciones
concretas de cada Facultad y Unidad académica y administrativa; y retroalimentar de
manera constante el contenido del PEl para que sea un documento dinamico que refleje la
realidad y la cultura institucional.

ARTICULO SEGUNDO: El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y sustituye el
acuerdo No. 03, del 17 de enero de 2017, del Consejo Directivo.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Armenia Quindio, a los 31 dias del mes de enero de 2020.

JAIRO RAMIREZ CONCHA
residente del Consejo Directivo

WILLIAM HUMBERTO MARTINEZ MORALES
Secretario General

Preparacion, compilacion y revision: Jorge Ivan Quintero Salazar, Vicerrector académico
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